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En seerlig tak til min familie - ikke mindst min mor og min
mand Jens for deres stgtte og tdlmodighed.

De har lagt grer til mange politiske taler, overvejelser og
debatter — samt ikke mindst min manglende tilstedevae-
relse til mange familiearrangementer, fordi jeg har veeret
til mode.

Jeg ville gnske, at jeg ogsad kunne takke min afdgde far
for hans store stette og opbakning. Han dede i 2013 - og
jeg vil altid teenke pa ham med stor beundring. Han var en
ildsjeel og en stor socialdemokrat.

Ogsa en varm tak for et godt samarbejde med alle ledere
og medarbejdere i Social- og sundhedsforvaltningen. Jeg
er fuld af beundring over jeres flotte og engagerede ind-
sats.

Afslutningsvis vil jeg sende en tak til skiftende socialde-
mokratiske gruppemedlemmer i Redovre kommunalbe-
styrelse for et godt og visionaert samarbejde.

Britt Jensen



Forord:

Det synes jeg...

Man kan sige meget om Britt Jensen. Og det gar folk heldigvis ogsa. Hun
omtales altid positivt, og som et menneske, der star fast p3 nogle helt
grundleggende veerdier.

Hun handler altid pd en made, som ggr, at alle faler sig godt tilpas - og
selv om en ”sag” kan starte fra hver sit "ringhjerne”, sa formar hun altid
at bringe parterne sammen og skabe det kompromis, som holder fast i
malet - s3 alle foler et medansvar for beslutningen.

Hun er en dygtig lokalpolitiker, med solide socialpolitiske grundhold-
ninger, men ikke bange for at veere fremadskuende - og samtidig et
menneske, man bliver i godt humer af at veere i selskab med.

| mine mange ar som borgmester har Britt og jeg arbejdet teet sammen
og veeret igennem mange politiske sager og prioriteringer i Redovre
kommunalbestyrelse.

Vi er begge optaget af at nd et godt resultat. Og det gor vi! Til gavn for
flest mulige.

Britt har skrevet denne bog om sine ferste 25 ar i lokalpolitik i Redovre.
Mange vil sikkert mene, at det nok er kedelig leesning. Men det synes jeg
ikke!



Den er skrevet med hjertevarme og indsigt. Og selv om mange af em-
nerne er svaere, s3 har hun ladet pennen flyde, s det er en forngjelse
at leese den, og hun har dermed sat socialpolitikken i perspektiv.

Hun har formaet at holde fast i sine overordnede mal om at sikre og
hjeelpe netop de grupper i vores kommune, som har det allersveerest. Og
hun giver ikke op, selv om det til tider kan veere sveert. Tvaertimod kaem-
per hun videre.

Hun fortjener mere end nogen anden den stgrste ros for sit engage-
ment, indsigt, loyalitet og sit smittende gode humer - ogsa nar en sag
treekker i langdrag,

Britt lytter gerne - og hun diskuterer gerne — men hun holder altid fast
i malet: At gare det bedste for vores borgere, som har det sveert - uan-
set det skyldes sygdom, aldring eller ledighed. Og det er vi mange, som
saetter stor pris pa!

Lees denne bog! Bliv klogere p3, hvad socialpolitik i Redovre er - og
hvad det ikke er. Lees og diskutér den med dine venner og familie -
maske du/I kan bidrage til, at vi i fellesskab far skabt endnu bedre lgs-
ninger pa nogle af de mange udfordringer, som hverdagen byder pa.

Erik Nielsen
Borgmester



Kap. 1

25 ar tilbage
- 0g 25 ar frem

Tryghed er at vide, at man er sikret, hvis ulykken rammer, sygdom slar
benene vaek under en eller at arbejdslgsheden banker pa ens der.

Det er tryghed at vide, at samfundet traeder til og hjeelper. Ikke til at blive
fastholdt i den opstaede situation, men at hjeelpe mennesker med at
komme p3 fode, sa livet atter kan leves.

Det kaldes socialpolitik - og det er, hvad denne bog handler om.

Den handler om mine bevaeggrunde for at engagere mig i politik - og
den handler om nogle af de fornemme resultater, som vi har opnaet de
seneste 25 ar. Og den handler iseer om, hvordan jeg ser den sociale po-
litik blive udviklet i de kommende 25 ar i Radovre.

Man kan kalde det en slags status over, hvor vi er ndet til - rent social-
politisk — og samtidig forsgge at skue frem i tiden for at opstille nogle af
de pejlemarker, der er ngdvendige for at nd de fastsatte mal om 25 ar.

Socialpolitik handler ikke kun om de svageste, de udsatte, de handicap-
pede eller de mange, hvor alderen gar, at mange ldre har brug for en
hjelpende hand til at klare hverdagen.

Socialpolitik handler iseer om, hvordan vi fremtidssikrer, at alle borgere
i kommunen fortsat fgler den tryghed, som er helt afggrende for, at det
enkelte menneske kan fungere.

Det kraever mange tanker, overvejelser og iseer, at mange forskellige par-
ter arbejder teet sammen.
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Det handler ikke om at overfere de kommunale opgaver til kommerci-
elle firmaer. Det handler heller ikke om, at kommunen skal lgse alt - og
det hele betales af alle de andre skatteborgere.

Nej, fremtidens socialpolitik er ngdt til at inddrage andre sektorer af den
offentlige forvaltning til at spille med - vi er nadt til at arbejde teet sam-
men med bl.a. de mange frivillige kreefter, som findes i Radovre, fordi det
giver bedre resultater — og dermed mere livskvalitet for mange.

Og det gor vi, fordi vi allerede nu har erfaret, at vi opnar de bedste re-
sultater til gavn for borgerne, nar kraefterne laegges sammen.

Denne bog handler om tanker og overvejelser til, hvilke opgaver der lig-
ger lige for, hvilke der er lgst — og hvordan vi kommer videre.

Laurbeer er fine. Det samme er guldmedaljer — men vi agter hverken at
hvile pa laurbaerrene eller blot g efter "guldet”.

Jeg onsker at skabe resultater gennem mange malrettede indsatsomra-
der, fordi det er s vigtigt, at vi ter se hinanden i gjnene i forhold til de
krav og lasninger, der skabes.

Radovre er beriget med rigtig mange aktive mennesker, som hver for
sig og i feellesskab udfarer et kolossalt job for at skabe den tryghed, som
vi alle eftersparger i vores liv.

Hvert ar karer vi ”Arets lldsjal”, og det er szerdeles positivt hvert eneste
ar at matte erkende, at det hver gang er en uhyre vanskelig opgave at
valge den eller de, som skal have prisen - fordi der er sa mange, der for-
tiener den.

Det beviser de mange indstillinger, vi modtager hvert ar.

Bogen rummer ogsa en kort beskrivelse af nogle mennesker, som har
betydet meget for mig i mit virke som aktiv lokalpolitiker.

Alti alt har jeg udvalgt 25 personer, som har haft og forsat har stor be-
tydning for mig som formand for social- og sundhedsudvalget og mit
politiske virke.

"



Listen kunne uden problemer vaere mindst dobbelt s lang — men netop
det faktum, at jeg med denne bog gnsker at markere de fgrste 25 ar
som politisk aktiv - blev antallet sat til 25.

Men hvorfor overhovedet udgive en bog om ens tanker og overvejelser.
Er det ikke lidt for selvpromoverende at ggre noget sadant?

Det er der sikkert nogen, som vil mene.

Andre - og det er forhabentlig flertallet - vil tage i mod denne bog, leese
og maske diskutere den eller komme med input.

Det er det, man har et feellesskab til!

Redovre er pd mange mader som en mindre provinsby.

Nok er vi nabo til landets hovedstad — men vi vil ikke sammenlignes med
dem.

Vi kan selv - og vi har endda formaet at skabe en lang raekke positive re-
sultater pa det sociale omrade, som mange andre kommuner misunder
0s.

—_——-———ﬂ‘
o " | ﬂ

Kontanthjaelpsloftet skadér de svgeste - bornene!
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Socialpolitik handler om penge. Men ikke kun om penge.

Det handler i langt hgjere grad om, hvordan vi far skruet den kommu-
nale indsats sammen med det, som de frivillige er gode til - og det hand-
ler ogsd om vor evne til at samarbejde med andre kommuner,
virksomheder og myndigheder for at lafte den feelles opgave - at skabe
et bedre liv for de svagest stillede grupper i samfundet.

Vi har ikke behov for at diskutere skattelettelser som et universal-middel,
der lgser alle problemer.

Det gor de ikke!

Det koster noget at sikre, at alle er med pa vognen. Og den gamle tra-
ver om at “pengene ligger bedst i borgernes lommer” er opfundet og
bruges af mennesker, som har deres pa det tarre.

Vi kan og skal ikke fortsat acceptere, at ethvert nyfadt barn ikke far en
reel chance til at vokse op og leve et godt liv - men vi kan desvaerre
konstatere, at antallet af udsatte mennesker i de seneste ar er steget.
Ikke pa grund af den farte politik pd Radhuset i Redovre — men snarere
pa grund af den politik, som et borgerligt flertal pa Christiansborg synes
at dyrke med ildhu.

Lad mig blot naevne kontanthjzlpsloftet, som har betydet, at vi pludse-
lig har set en voldsom stigning i antallet af bgrn rundt om i Danmark,
som ikke kan vaere med pa vognen som deres jeevnaldrende, fordi der
ikke er penge i familien til at deltage i de samme aktiviteter som deres
jeevnaldrende. De bliver reelt sat uden for fellesskabet og isoleret. Det
duer ikke! Og det kommer til at koste 10-fold i den anden ende. Det
viser al erfaring,

Man kan blot stille sig selv felgende enkle spargsmal: Tror du, at barn bli-
ver lykkeligere og bedre mennesker ved at vokse op og tvinges til at
holde sig udenfor de fallesskaber i skolen og fritiden, som er den bar-
ske konsekvens af en familie-gkonomi, der ikke haenger sammen.

Jeg tvivler - eller rettere, jeg ved, at det ikke er godt!
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Fattigdom har aldrig fort til noget positivt for den enkelte.

En ordentlig socialpolitik kreever gode lgsninger - nemlig den ngdven-
dige skonomi samt ikke mindst, at det offentlige system treeder et skridt
ned og arbejder teet sammen med andre myndigheder og frivillige.

| Radovre er vi tradt ind pa den bane — men vi skal fortseette og ikke lade
os besnakke til skattelettelser, og vi skal ikke lade frygten praege os for
alt, der er anderledes - bade nér det geelder hudfarver, sprog og tek-
nologi.

Vi ved i dag, at den teknologiske udvikling gar sa steerkt, at vi end ikke
har set slutningen af teknologiens muligheder.

Teenk blot p3, da Johann Gutenberg opfandt trykpressen i Europa i be-
gyndelsen af 1400-tallet.

Han ville blive intet mindre end forblgffet over at se, hvordan vi mang-
foldigger en original til en endelgs strgm af kopier, som er identiske med
originalen via den avancerede fotokopimaskine.

Ja, han ville formentlig sl korsets tegn for sig. Han var jo katolik og dybt
religios — men ogsa kreativ og praktisk anlagt.

Vi kan ogsa konstatere, hvordan legevidenskaben dagligt kan berette
om nye gennembrud og behandlingsmetoder - og lur mig, om vi ikke i
lgbet af de kommende artier far udviklet behandlingsformer, der kan fo-
rebygge og kurere en af aldringens mange sygdomme som f.eks. Alzhei-
mer, Parkinson og lignende. Ogsa kreeftbehandlingen er naet ganske
langt — men ikke langt nok.

Med andre ord - denne bog handler om resultater, speendende men-
nesker, ideer, lgsninger og perspektiver.

God leeselyst
Britt Jensen
Radovre, november 2018
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Kap. 2

Pigen fra Nakskov

- en forteelling om et menneske,
som ville ggre en forskel

Byen Nakskov ligger der, hvor den ligger - helt inde i bunden af Nakskov
Fjord pa vestkysten af gen Lolland - den ene af de to store ger, som i
folkemunde kaldes for sydhavsgerne.

Nakskov er ikke en hvilken som helst by - her var i fordums dage et
stort og anerkendt skibsveerft, som var byens stolthed og starste ar-
bejdsplads.

Nakskov pa Lolland var engang en stolt skibsvaerftby.
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Byen har altid veeret den sterste pa gen, og den fik kabstads-privilegier
tilbage dengang, enevalden herskede i landet. Men trods sin kebstads-
status, s rummer byen kun godt 13.000 sjele - og mange af dem lever
med minderne om den gang, skibsveerftet var selve omdrejningspunk-
tet for byens puls.

Det var her, at Britt kom til verden for snart 50 ar siden, som datter af
Kirsten og Eli Jensen.

Hendes far arbejdede som elektriker pa veerftet, mens hendes mor var
hjemmegaende og sagrgede for, at det hjemlige fungerede i den lille fa-
milie. Men Eli Jensen var ikke kun elektriker.

Han var samtidig steerkt involveret i det faglige arbejde, og ingen skulle
anfaegte hans tro pa den socialdemokratiske drem om et samfund, hvor
de svage ogsa har ret til et ansteendigt liv - og hvor fellesskab betyder
hjelpsomhed - og at de bredeste skuldre baerer mest. Og hvad var
mindst lige s3 vigtigt for den gamle elektriker: At alle har et medansvar for
samfundets udvikling - og man skulle aldrig glemme, hvor man kom fra.

Britt kom til verden som yngste barn i familien Jensen - og hendes sto-
rebror, som er mere end en halv snes ar ldre, var naesten i fuld gang
med at afprove teenage-aldrens mange udfordringer, da Britt ankom og
afgav sit farste babyskral som nyfadt.

Skibsveerftet fungerede og knoklede pd med bade nybyggerier og repa-
ration af tonstunge skibe, som siden skulle krydse alverdens oceaner.

Britt voksede op og leerte hurtigt veerdien af et staerkt feellesskab, og
hvad det betgd. Ofte var hun med i den lokale fagforening - ogsa kal-
det "Afd, 117 i Elforbundet, hvor der var masser af smaopgaver at lgse.
Men det var ikke det eneste.

Hun blev medlem i den lokale handboldklub, og det blev til nogle hekti-
ske ungdomsar som en mere end blot en habil handboldspiller.

Handboldkampe kraever energi, hurtighed og teamwork for at fa bolden
i mal hos modstander-holdet. Men det lykkedes som regel - og det var
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Den gamle kran knejser stadig stolt som et tegn pa fordums storhed som skibsvarftsby.

en spaendende tid, hvor foreeldrene med tilfredshed sa til fra sidelinjen
pa, hvordan familiens yngste afkom blev stedse bedre il at spille spillet.

En ting er dog foraeldrenes omsorg og mange hyggelige timer i fagfor-
eningen, hvor hun fungerede som en anden "Hr. Stempelkvist” og de
mange timers handbold hver eneste uge.

Sidelabende blev interessen for samfundets indretning og forandring
pludselig meget nervaerende, da rygterne uventet lgb byen rundt, at
Nakskovs stgrste arbejdsplads og stolthed stod foran en lukning.

Chokket var enormt, og hundredvis af familier blev ramt som af et lyn-
nedslag - det gjaldt ogsa familien Jensen.

Byens puls begyndte at ga langsommere, og der bredte sig en fglelse af
hablashed og tristhed, som kunne maerkes i det daglige.

Nakskov skibsveerft var op gennem 60’erne og 70’erne byens storste
arbejdsplads. Det var blevet etableret i 1916, hvor 1. verdenskrig ra-
sede. Her blev der bygget skibe pa stribe op gennem de fglgende artier.
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Byen voksede og voksede. Generationerne aflgste hinanden. De unge
vidste, hvor de skulle arbejde. Verftet skaffede arbejde til alle. Lan-
ningsposen var sterre og tungere end for andre arbejdere.

Det medfarte nye forretninger i byen, restaurations- og nattelivet havde
et maegtigt opsving.

Optimismen var tdrnhgj, og Nakskovs gyldne tider synes aldrig at skulle
tage nogen ende.

Men i 1986 sluttede det. Veerftet blev lukket, og dermed var der sat et
endeligt punktum for byens stgrste arbejdsplads.

Desvarre blev Nakskov skibsveerft ikke det eneste eller sidste veerft,
som blev tvunget til at dreje naglen om i Danmark. Alligevel var det en
katastrofe for det relativt lille bysamfund, som reelt blev naermest lam-
met.

Lukningen pavirkede alt og alle — og vreden, skuffelsen og frustrationen
boblede op - bl.a. i Britt, som i 1986 meldte sig ind i den lokale DSU-
afdeling i byen (red: Danmarks Socialdemokratiske Ungdom).

Nu skulle der keempes for at sikre uddannelse og bedre levevilkar samt
ikke mindst muligheden for at kunne udleve dremmen om et bedre sam-
fund for arbejderfamiliernes barn. Ikke overraskende gik der ikke lang tid
efter indmeldelsen, fer hun blev opfordret til at stille op som formand for
DSU-Nakskov.

Det blev ikke til mange overvejelser om at gare det eller ej.

Hjemmefra lad der opmuntrende meldinger, og pludselig stod hun dér
- midti al virakken som DSU-formand i en tid, hvor byen reelt var under
afvikling pa grund af skibsveerftets forlis.

Samme ar skulle hun i praktik - og til alles overraskelse - ikke mindst
skolen - s3 ville den unge lysharede pige med det store traeskosmil i
praktik i Folketinget. Af alle steder i dette land.

Hun ville med egne gjne se, hvordan landets gverste forsamling arbej-
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dede og forholdt sig til den katastrofe, der havde ramt hendes egen by
og borgere.

Det blev til en teet kontakt til daveerende folketingsmedlem Hans E. Eren-
bjerg, som var valgt i Nakskov-kredsen.

Han var et engageret og flittigt menneske, som forsvarede sine valgere
i det som i vore dage kaldes udkants-Danmark.

Christiansborg/Folketinget, hvor landets love diskuteres, andres og vedtages.
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Han stilede ikke efter at komme leengst op ad popularitetsstigen inde pa
Christiansborg — men holdt stedigt fast i de socialdemokratiske veer-
dier. Han ville ikke stemme for aftaler, som ikke havde det rette per-
spektiv. Man skulle ikke give kab pa alting, mente han.

Det bragte ham i visse situationer pa kollisionskurs med den gvrige del
af folketingsgruppen - men det lod han sig ikke sla ud af. Og da den
unge skoleelev med en DSU-kasket gerne ville ind og se folkestyret i ar-
bejdstgjet, var han ikke sen til at sende et klingende ja afsted til den unge
frk. Jensen.

Afsted kom hun - og hendes gjne blev s store som the-kopper, da hun
steg af toget pa Kebenhavns Hovedbanegard, og hun tradte en etage op
og sa Kebenhavn for farste gang i sit liv.

Millionbyen med dets menneskemylder og voldsomme trafik pa kryds og
tveers var lidt af en overraskende oplevelse for en, som er vant til en pro-
vinsby af overskuelig storrelse, som enhver kunne flintre tveers igennem
pa jernhesten i lgbet af f3 minutter. Sddan var det ikke i Kebenhavn.

Kgbenhavn er og var anderledes. Den var stor og betagende. Synes Britt.
Praktik-ugen inde pa selve "borgen” var s3 spaendende, at hun naegtede
at tro, at praktik-perioden allerede var slut, da ugen var gaet.

Dagene var flgjet afsted - og Erenbjerg havde varet en fremragende
underviser, rundviser og mest af alt et menneske, som hun kunne dis-
kutere med, s den lollandske accent kunne hgres gennem de tykke
mure.

Hans E. Erenbjerg var et menneske af seerlig stabning - nogle ville mene,
at han var lidt kantet - men ikke Britt.

Hun oplevede et politisk engageret menneske, som tog sin opgave al-
vorligt, og som bade kunne buldre imod modstandernes synspunkter -
men samtidig veere centrum for et lattermildt grin, ndr han rev nogle
jokes ud af @rmet.
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Han indeholdt alle de sma facetter, som danner et spendende menne-
ske - og Britt sugede til sig.

Hjemme ventede endnu et par ar med skole og eksamener - og tre ar
senere blev det til en HF-eksamen, som kom fint i hus.

Sidelgbende med skolegangen skulle formandshvervet i DSU-afdelin-
gen passes - og da hun ogsa havde faet plads i DSU’s hovedbestyrelse,
var der nok at se til.

P4 det tidspunkt stettede SID (red: Det nuveerende 3 F) en reekke kon-
cert-arrangementer, som hed "Rock Danmark’

Det var et stort musikarrangement, som kraevede en masse unge lokale
kreefter fra hver eneste by, som deltog. Og Nakskov var naturligvis et af
de steder i landet, hvor arrangementet "Rock Danmark” skulle gen-
nemfares.

Formalet var bl.a. at fa samlet penge ind til provinsbyer med udfordrin-
ger og med i "pakken” deltog nogle af tidens store musik-bands.

Da det store turne-cirkus ndede Nakskov, var hun en af de centrale fi-
gurer i den praktiske afvikling, som blev gennemfart i den gamle skibs-
bygningshal, som for en aften var forvandlet til et musikalsk rocktempel.

Der deltog godt 2000 unge fra hele gen, og de mange velkomstdrinks
blev haeldt op og serveret fra en stor betonblander. Man matte jo bruge
de forhandenvaerende sems princip, som det blev sagt.

Betonblanderen kunne rumme flere hundrede liter af fluidum, og ingen
blev heldigvis efterfalgende konstateret syge - sa det gik.

Dengang var 3F en fagforening, som turde havde udsyn, og de s3 sig
selv bl.a. som fgdselshjeelper pd mange omrader af hverdagslivet. Ogsa
den del, som 13 udenfor arbejdstiden og -pladsen.

Da det hele var overstaet - og kassen gjort op - sa var der en anseelig
klat penge i overskud teet pd 200.000 kroner, som skulle anvendes til at
etablere et ungdomshus.
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Nakskov kommune spyttede ogsd i kassen — og derved blev drgmmen
om et lokalt ungdomshus gjort til virkelighed. Huset star der endnu - til
gavn for vore dages unge.

Efter den bestdede HF-eksamen i Nakskov skulle hun videre. Men af
uransalige grunde har de danske uddannelsesplanlaeggere aldrig place-
ret noget universitet i Nakskov endsige pa ”sydhavsgerne” - som Lolland
og Falster ofte kaldes.

Derfor var tiden kommet til at bryde op og rejse ind mod hovedstaden
- og hun blev optaget pa Roskilde Universitets Center. Det blev start-
skuddet til en langvarig uddannelse, som i bade form og indhold 13 langt
fra det, hun var vant til.

Nok er rejsen fra Nakskov til Kebenhavn ikke lang — men det var allige-
vel en voldsom forandring mentalt og praktisk at flytte fra de trygge om-
givelser i Nakskov - og sa det faktum at skulle leve og bo inde i storbyen.
| begyndelsen skabte det
folelsen af at vaere “Palle
Alene i Verden”.

Men hun kom over det - og
netop beslutningen om at
blive universitetsuddannet
blev udslagsgivende for
hendes videre ferd, der
bl.a. beted begyndelsen pa
hendes lange karriere som
Redovre-borger, hvor hun
hurtigt flyttede til - efter et
korvarigt ophold i Alberts-
lunds studieboliger.

Den lokale og meget aktive
Peter Frost greb straks fat i ]

hende og trak hende ind i  Ved kommunevalgeti 1994 blev hun opstillet forste gang
og var yngste kandidat.
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den lokale DSU-afdeling - og der gik ikke lang tid, fer hun havde faet pu-
stet nyt liv i det lokale DSU-Radovre.

Hun kom med sin lollandske accent og manglede efter sigende totalt
forstaelsen for, hvorfor man ikke kunne fortseette med at gare, som man
plejede. Vanens magt er ofte ubrydelig — men ikke for den lille Nakskovit.

En del af de gamle "unge” DSU’ere mente, at hun ville vaere fortrinlig
som mental fgrerhund og kort tid efter blev hun valgt til formand. Og
det satte skred i sagerne. DSU blev meget synligi det politiske bybillede,
og der gik ikke lang tid, fer rygtet om den nye DSU-formand ndede rundt
i alle tre socialdemokratiske partiforeninger i kommunen.

Man kan roligt sige, at da hun spadserede ind af dgren hos de "voksne”
i partiforeningen Rgdovre Nord, gik der lidt af et gisp gennem forsam-
lingen.

Hvem var denne unge pige?

Er det nu klogt at lade hende komme frem — mens andre sd muligheden
for den friskhed, som hun besad i en partiorganisation, som var blevet
lidt sat med arene.

Kommunevalget i 1994 var aret, hvor hun blev opstillet for forste gang.
Hun havde faet plads nummer seks pa den socialdemokratiske partiliste
efter partiets urafstemning om kandidaternes placering. Trods manges
forventning om, at det var udmaerket med en ung pa listen, sa regnede
de feerreste med, at hun blev valgt. Men det lykkedes - og dermed blev
vejen banet for de seneste 25 ars aktive medleven i bade tanker, dis-
kussioner og beslutninger i Redovre kommune.

Hendes valgslogan lgd: Stem pa Sikker 6 - og selv om det havde en un-
dertone af "noget med sex” - sa var det reelle budskab bygget pa noget
helt andet - nemlig fornyelse og brud med vanens magt.

Som nyvalgt kommunalbestyrelsesmedlem far man ikke tilbudt nogle
seerligt fremtreedende poster i det politiske hierarki, sa det blev til en
plads i socialudvalget - men da partiets davaerende socialudvalgsfor-
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mand besluttede sig for at stoppe efter et par ar pa posten, 13 mulighe-
derne for at rykke op i systemet lige for.

Men man skal ikke tage fejl af, at det indlysende ikke altid er s indly-
sende, som nogen maske tror.

Der blev talt meget i hele partiorganisationen om, at man ikke kunne
vaelge en ung pige i starten af tyverne som socialudvalgsformand.

Den tidligere socialudvalgsformand Rasmus Skriver Rasmussen, som
havde siddet pa posten i naesten en menneskealder, nad stor anseelse
i hele partiet - isaer blandt de aldre medlemmer. Og selv om han for
leengst var udtradt af kommunalbestyrelsen, sa havde hans ord stadig
stor vaegt.

Han syntes, at det var veerd at satse pa den unge pige, og han lod ryg-
tet sive om, at han gerne s3 hende valgt som ny formand for et af kom-
munens vasentligste politiske udvalg.

Pludselig vendte stemningen - de &ldre medlemmer lyttede og lod sig
overbevise om, at hun ville vaere den rigtige til at besztte posten. Og
sddan blev det.

Efter sigende er der ingen, som den dag i dag har fortrudt, at valget fandt
pa hende.

Da partiets gruppeformand Alex Nielsen meddelte, at han tradte af ved
et forestdende kommunevalg, skulle der udpeges en ny gruppeformand.

Der var mange bud p3 en ny gruppeformand - men til sidst faldt brik-
kerne p3 plads, og hun blev sat i stolen som bade socialudvalgsformand
og gruppeformand - og dermed vaere den, som skulle styre den social-
demokratiske gruppe og sikre feelles fodslaw, efter at der i en arraekke
havde vaeret en del store og sma sager, hvor enigheden i gruppen ikke
var komplet.

Det er lykkedes, og ingen vil i dag betvivle, at det valg, der blev truffet
dengang, var mere end rigtigt.
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Lars Otto Lauritzen, Socialdemokeratiets formand i Redovre og Britt Jensen.

Hendes lange resultatliste taler deres eget sprog. Og hendes evne til at
skabe lgsninger pa trods af mange og forskelligartede synspunkter i bade
gruppe, parti og kommunalbestyrelse synes at veere “second to none”.

Politik handler om at ville, som den tidligere statsminister Olof Palme
udtrykte det. Og Britt bade vil og kan.

Lad os blot slutte denne levnedsbeskrivelse med at naevne nogle fa -
men vigtige milepale fra hendes lokalpolitiske verden i Redovre.

"Arets Ildsjel”, Foreningshuset, Frivilligcentret, Sundhedscentret, Bor-
nehuset, boligsocialt arbejde med bl.a. projekt Bydelsmgdre og mange
andre store og sma initiativer baerer hendes markante fingeraftryk. Se-
nest har hun faet gennemfert, at seldre kan f3 deres daglige bad, som
den forste og eneste kommune i Danmark.
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Den opvakst og solide ballast, hun fik med hjemmefra - har gjort, at hun
naermest gar sig usynlig, nar der bliver uddelt ros.

Derimod elsker hun at uddele ros og motivere bade medspillere og mod-
standere. Heri ligger en stor del af hendes politiske og menneskelige
styrke.

Efter endt uddannelse pa Roskilde Universitets Center, blev det farste
job pa Social Forsknings Instituttet - og i 1995 tradte hun til som daglig
leder af Det BI3 Hus eller Foreningshuset, som skulle forvandles fra gam-
mel nedslidt metalvarefabrik til et feelleshus for en stribe af kommunens
foreninger. Sidstnaevnte var en spaendende udvikling, hvor hun blandt
leerte alt om humlebien - dvs. leeren om at alt kan lade sig gare uden, at
man ngdvendigvis kan forklare hvordan.

Der skulle skaffes mange penge og beleert af Rock Danmark-arrange-
mentet i Nakskov nogle ar forinden, blev der bl.a. arrangeret succes-
fulde halballer i Ragdovre Hallen med Bamses Venner.

De mange erfaringer farte pa kort tid til speendende topjob i fagbevee-
gelsen - bl.a. i Ledernes Hovedorganisation som souschef og senere vi-
cedirektor i Akademikernes A-kasse.

Begrebet livslang uddannelse har hun omsat til virkelighed med bl.a. le-
deruddannelse pa bachelorniveau, projektlederuddannelse i EU-regi
samt coaching-uddannelse - alle omrader, som raekker ind over ar-
bejdslivet til det politiske arbejde. Og for den, som gerne vil leese mere
om hendes CV, s3 star det optrykt bagerst i bogen.

Lad det veere sagt med det samme. Hun er gift med sin gamle ung-
domsdrem Jens, som hun ramlede ind i dengang, han var aktiv elite is-
hockeyspiller i den lokale klub.

Han fraesede isen tynd - og han var hele tiden parat til at undvige angri-
bernes lille puck og spille den i modstandernes mal - men keerlighe-
dens puck, som hun skgd afsted, ramte plet - og siden har de veeret
uadskillelige. Smukt!

Gregers Helland, DJ
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Til Grundlovsmade pa Radovrgé.;fd sammén ed sin mand - Jens Spiegelhauer
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??Mere fest end indhold

Jeg husker engang, hvor hele udvalget deltog i felles
konference i det gamle Kbh. Amt. Emnet har jeg for
lengst glemt — men jeg husker tydeligt selve konference-
forlgbet: I dagtimerne var der konference med taler etc.
Og om aftenen var der middag med efterfplgende dans.
Og for at det ikke skal veere lopgn, sd startede disse kon-
Jerencer ofte med, at man mgdtes pd udvalgsforman-
dens verelse og fik Gl. Dansk inden morgenmaden
skulle indtages pa det pdgeldende konferencecenter.

Det virkede underligt pa mig, sa jeg md indromme, at
jeg hurtigt fik afskaffet denne “tradition”, og vi holdt
helt op med at deltage i@ disse FKKA-konferencer, fordi
udbyttet var sa ringe — udover festerne.

(Red: FKKA var en forening af kommuner it Kbh. Amt).

Det var en helt anden verden for mig at deltage i de kon-
Jerencer. Jeg var nermest i chok - dans som til en anden
Sfamiliefest.

Jeg var valgt som politiker og skulle nu ogsa vere god
til at danse. Jeg var heldiguis ret god til at afsla - det var
der ikke noget perspektiv i.

Det faglige indhold var ok i starten, men blev steerkt ud-
vandet igennem tiden - og det hele lukkede og slukkede
med kommunalreformen, hvor de gamle amtsgrenser
blev endbret til fordel for regioner - og kommunernes sam-
arbejde og form endrede sig.

I dag har vi slet ikke sadanne kommunekonferencer i
regionsregi - det hele er samlet © KL-regi, hvor indhold
og kvalitet er topprofessionelt. Heldigus. 09
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Kap. 3

Masser af ildsjle i Radovre

Redovre er et foreningsland - og vi har et hav af spaendende foreninger
med mangeartede tilbud. Mangfoldigheden i vores foreningsliv, er helt
enestaende.

Der er mange frivillige aktive i foreningslivet og ligesa mange eller flere
brugere af de forskellige foreninger og deres tilbud.

Derfor har Redovre ogsa sa mange fantastiske mennesker, som dagligt
gor en keempe forskel for rigtig mange mennesker.

De feerreste vil sikkert tro pa, at der findes flere hundrede mennesker i
kommunen, som bruger deres halve liv pa at skabe aktiviteter, arran-
gere, planlaegge og afvikle arrangementer aret rundt. De feerreste vil sik-
kert tro pa, at flere hundrede vidt forskellige mennesker gor en uselvisk
indsats — uden at hgste sa meget som en krone for de mange timer, som
de bruger hver uge - helt frivilligt.

MEN disse mennesker findes. Lige her i Redovre, hvor det myldrer med
aktive mennesker i alle aldre - ogsa inden for det sociale omrade. Og der
kommer stadig flere til.

Derfor har vi gennem snart tyve ar uddelt en serlig haederspris med tit-
len "ARETS ILDSJAL". Det skete forste gang i 1999, da vi fik vedtaget
den farste frivilligheds-politik i kommunalbestyrelsen i Rgdovre.

Formalet var og er stadig at hylde "hverdagens helte” og sette fokus pa
det frivillige sociale arbejde i Radovre. Og det er lykkedes. Det vidner
den lange liste af mennesker, som dels har vaeret indstillet til prisen - og
dels de mange forskellige mennesketyper, som er blevet karet gennem
drene. Trods prismodtagernes forskelligheder i drgjde og hgjde, sa har
de ét feellestraek, som gar igen ar efter ar. De kan lide at gare noget for
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andre mennesker - uden at kalkulere med nogen form for belgnning
anden end den, man far, ndr gleeden og taknemmeligheden springer
frem i gjnene pa de, man hjzlper, stotter eller arrangerer for.

Det er min erfaring, at de fleste mennesker godt kan tale at blive rost for
deres indsats.

Man bliver hverken syg, slar ud over hele kroppen eller udvikler nogen
former for sundhedsfarlig allergi, ndr man roses. Og der findes rigtig
mange mennesker, der fortjener ros i vort lokalsamfund.

Oftest ytrer vi os kun, nar vi vil kritisere andre. Vi glemmer ofte at bruge
ros som virkemiddel.

| komiteen bag ”Arets Ildsjel” fokuserer vi altid pa det positive, og vi
gleder os hvert ar over at se, hvordan denne relativ lille gestus - hos de
indstillede og prismodtagerne - bliver modtaget med glaeedestarer og
store brede smil.

Derfor er det sé vigtigt at have prisen "Arets Ildsjel”, fordi den er med
til at rose og inspirere andre til at tage fat.

Samtlige indstillede og prismodtagerne er alle mennesker, som helt usel-
visk gar noget for andre; mennesker, som tror p3, at deres indsats hjeel-
per og statter - og at det betyder noget for andre. Det vil vi s gerne
honorere.

Hvert ar i december maned inviterer vi de mange frivillige til at deltage i
prisoverrakkelsen pd @rbygard. Og hvert eneste ar oplever alle en livs-
bekreeftende og dejlig aften med hgj stemning og mange skulderklap.

Det er fantastisk!

Borgmesteren holder pristalen for den eller de, som skal have arets pris
- og spaendingen er altid intens - for hvem blandt de mange nomine-
rede er det, som far titlen "Arets lldsjeel” dette ar?

Arrangementet samler ofte hundredvis af borgere, frivillige og pargrende,
som mgder op for at hylde den eller de, som bliver "Arets Ildsjzl”.
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Alle kan indstille en kandidat, og komiteen bag "Arets lldsjael” bruger
mange kreefter p3 at vurdere og veelge blandt de mange indstillede og
hgijt kvalificerede kandidater.

Det er ikke nogen let opgave, fordi hver enkelt af de indstillede i virke-
ligheden fortjener prisen.

P4 de kommende sider er en samlet liste over de forskellige mennesker,
som har modtaget prisen som "Arets lldsjeel” siden, den blev uddelt for-
ste gang - i 1999 samt de enkelte begrundelser for valget som "Arets
lIdsjeel’”.

Arets ildsjzel Ruth March i 2017 flankeret af borgmestr Erik Nielsen og Britt Jensen formand for
Social- og Sundhedsudvalget.
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Overblik over prismodtagere:

2017 Ruth Mgrch

2016 Yvette & Jann Larsen

2015 Hanne & Jens Dalsgaard

2014 Madholdet i Lokalhus Syd

2013 Kirsten Falster

2012 Alex Nielsen

2011 Inger & Gert Tillebaek

2010 Radovrekredsens stolegymnastikhold Brohuset m.v.
2009 Lgrna Hejl

2008 Bent Pettersson

2007 Jann Larsen & Fouzia Awala

2006 Plejehjemmet @rbygards Venner

2005 Rousan Okutan

2004 Erik Hillbrandt

2003 Eigil Thomsen, Mai-Britt Hansen og Per Madsen
2002 Ulla Spangtoft og Lissi Petersen

2001 Jette Jensen og Else Kglmer

2000 Carsten Boesen, Lillian & Viggo Riis og Flemming Riedel
1999 Carina Corinth



P4 de felgende sider er et kort resume over begrundelserne for tildelin-
gen af prisen "Arets lldsjal” de enkelte ar.

"Arets lldsjzl" 2017

Foresladede kandidater: 13

Prismodtager: Ruth Mgrch

Hun modtog prisen for sin keempe indsats i bl.a. SeniorRadet og mange
andre omrader i kommunen gennem mange ar.

"Arets lldsjl" 2016

Foresldede kandidater: 7

Prismodtagere: Yvette og Jan Larsen

Begge er dybt engageret i Foreningen Omsorg og Samveer, Rgdovre
Bankovenner og Radovre Frivilligcenter. De gor en stor forskel for rigtig
mange mennesker i Radovre, hvor de uge efter uge stetter og hjaelper
ved deres store frivillige engagement i bade Omsorg og Samvaer, Rad-
ovre Bankovenner og i Frivilligcentret i Radovre.

"Arets lldsjl" 2015

Foreslaede kandidater: 10

Prismodtagere: Hanne og Jens Dalsgaard

De modtog prisen for deres energiske og produktive arbejde som hhv.
formand og kasserer i Redovre lokale Lungeforening og i bestyrelsen
for Radovre Frivilligcenter.

"Arets lldsjl" 2014

Foresldede kandidater: 21

Prismodtagere: Madholdet i Lokalhus Syd

De modtog prisen for deres store arbejde med at lave god og billig mad
for op mod 100 mennesker hver torsdag i vinterhalvaret - heriblandt for
brugerne af "Praerien”.

"Arets lldsjael" 2013

Foresladede kandidater: 5

Prismodtager: Kirsten Falster

Hun modtog prisen for sin store indsats i SIND Radovre afdeling og Han-
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dicapradet - bl.a. for hendes store arbejde som formand for SIND Rgd-
ovre og som nastformand i Handicapradet.

Kirsten har arrangeret fester, udflugter, ferierejser og foredrag for med-
lemmerne, og ikke mindst ydet menneskelig statte og givet gode rad i
samtaler med savel brugere som pargrende.

"Arets lldsjzl" 2012

Foresldede kandidater: 5

Prismodtager: Alex Nielsen

Alex modtog prisen for sit store og flotte arbejde og engagement i For-
eningen Muskelsvindfonden og Danske Handicap Organisationer.

"Arets lldsjzl" 2011

Foresladede kandidater: 13

Prismodtagere: Inger og Gert Tillebaek

De modtog prisen for deres store arbejde med Kreeftens Bekaeempelse,
bade i lokalforeningen i Radovre og pa landsplan. Og Gert for arbejdet
i bestyrelsen i Frivilligcentret.

"Arets Ildsjzel" 2010

Foresladede kandidater: 8

Prismodtagere: Birthe Nielsen, Alice Christiansen, Knud Sgrensen,
Esther Nejstgaard, Liss Rose, Inge Henriksen, Hardis Jansson, Yvette
Larsen, Yvonne Pocky

Alle er de en del af foreningen Omsorg & Samveer i Redovre Kredens
stolegymnastikhold Brohuset, Engskraenten og @rbygard, og de modtog
prisen for deres store indsats for stolegymnastikhold for zldre i bl.a.
Brohuset.

"Arets Ildsjael" 2009

Foresladede kandidater: 17

Prismodtager: Larna Hejl

Hun modtog prisen for sin store indsats i svel Hjerneskadeforeningen
og Radovre Frivilligcenter.
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"Arets lldsjzl" 2008

Foresldede kandidater: 16

Prismodtager: Bent Pettersson

Han har veeret aktiv gennem mange ar i Rade Kors i Rgdovre og har her-
igennem gjort et stort frivilligt arbejde for blandt andet flygtninge og ind-
vandrere.

Sprogstuen, Genbrugsbutikken, besggstjenester, cykeltreening og lek-
tiehjeelp for voksne er blot nogle af de aktiviteter, som Bent har formaet
at igangsaette og faet til at blomstre.

"Arets lldsjzl" 2007

Foresldede kandidater: 14

Prismodtagere: Fouzia Awala og Jann Larsen

Fouzia Awala: Hendes utraettelige arbejde med de somaliske kvinder og
bern er prisveerdigt. Hun braender for at skabe et feellesskab for kvin-
derne og skabe bedre muligheder for bgrnene i deres danske omgivel-
ser. Fouzia er formand for Somalisk Kvindeklub, arbejder med motion
og sundhed for de somaliske kvinder og er aktiv som frivillig lektiehjeelp
- og endelig er Fouzia ogsd medlem af Rgdovre Frivilligcenters besty-
relse.

Jann Larsen: Han er om nogen “Mr. Frivillig” i Redovre. Han har veeret
aktiv gennem mange ar, og han har vaeret primus motor i etableringen
og starten af mange foreninger og initiativer rundt i kommunen.
Hjerteforeningens lokalkomite i Glostrup/Redovre, Naturfredningsfor-
eningens lokale afdeling, Rade Kors i Radovre, Agenda 21 og Cyklist-
forbundet er blot eksempler pa hans virkelyst.

Jann er med til at skabe synlighed omkring det frivillige sociale arbejde,
danner netvaerk og er med til at styrke nye lokale initiativer.

"Arets Ildsjzl" 2006

Foresldede kandidater: 12

Prismodtagere: Plejehjemmet @rbygards Venner

Det er en forening af pararende og tidligere pargrende til beboere pa
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plejehjemmet @rbygard samt tidligere medarbejdere og deres egtefeel-
ler. De er blevet valgt, fordi de gar en betydelig forskel for beboere, pa-
rgrende og ansatte pa Plejehjemmet @rbygard.

De har eksisteret i mange ar, og de stiller stadig op - gang pa gang - il
arrangementer, der holdes pa @rbygard.

De mgder ikke kun op til arrangementerne pa plejehjemmet. De afhol-
der selv arrangementer sasom Sankt Hans Aften og hgstfest.

De tager bade aftener og weekender i brug for at gare livet lidt rarere for
alle pa @rbygard.

De mgder op og bager pandekager og hygger med sang og musik.

"Arets Ildsjael" 2005

Foresldede kandidater: 8

Prismodtager: Rousan Okutan

Hun modtog prisen for sin solide indsats overfor piger og kvinder i Kee-
rene, hvor hun i den grad gar et keempe stort stykke arbejde for inte-
grationen af nydanskere i Radovre Kommune.

Hun startede med pigeprojektet, men har efterhanden faet rigtig godt
fat i de voksne kvinder i Keerene.

P3 den made har flere generationer og nationaliteter gleede af hendes ar-
bejde.

Med sin dbenhed og via dialog og rummelighed, skaber hun tillid og for-
stdelse mellem danskere og borgere med anden etnisk baggrund.

Hun er god til at Iytte til de unge og stette dem.

"Arets Ildsjael" 2004

Foresldede kandidater: 8

Prismodtager: Erik Hillbrandt

Han har om nogen, formaet at sztte sit preeg pa udviklingen af aeldre-
omradet i Redovre Kommune.

Han har en smittende humoristisk tilgang til alt, hvad han foretager sig.
Han er arbejdsom, utreettelig og formar at samarbejde til alle sider.

Han formaede i 11 ar, heraf de ni r som formand, at skabe respekt om
Senior Radets arbejde, ikke kun i Radovre - men i hele Danmark.
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Han formaede at markere Senior Radet som et organ, der taler de ldres
sag.

Det dbne veerksted, "Vandvaerket", er hans hjertebarn. Han har en meget
stor andel og fortjeneste i den succes, "Vandverket" er blevet.

"Arets lldsjl" 2003

Foreslaede kandidater: 11

Prismodtagere: Eigil Thomsen, Mai-Britt Hansen og Per Madsen.
Alle tre yder et stort stykke arbejde. Eigil igangsatte mange aktiviteter
for en gruppe af vores ldre borgere i beboerforeningen Doktorhaven.
Mai-Britt Hansen og Per Madsen ydede en flot indsats i forbindelse med
det boligsociale arbejde i vores starste samlede boligomrade i kommu-
nen, "Keerene”.

"Arets lldsjael" 2002

Foresladede kandidater: 15

Prismodtagere: Ulla Spangtoft og Lissi Petersen

Ulla Spangtoft: Hun har i mere end 20 ar vaeret Rade Kors-afdelingens
kasserer, og samtidig har hun vaeret et meget aktivt og kreativt medlem
af bestyrelsen. | den egenskab har hun ydet en fremragende indsats p3
det sociale omrade, som er en vasentlig del af Rgdovre Rgde Kors-af-
delingens virksomhed.

| denne sammenhaeng er der isaer grund til at fremhaeve Ulla Spangtofts
seerlige indsats i forbindelse med oprettelsen - og den daglige drift - af
Rede Kors Besggstjeneste.

Lissi Petersen: Hun var formand for Redovre Flygtninge Venner ved dens
starti1993.

Hun har om nogen veret ildsjelen i stribevis af mange aktiviteter for
kommunens flygtninge.

Det er takket veere Lissis indsats, at foreningen blev kendt og respekte-
ret blandt kommunens ansatte og mange borgere.

Foruden sit engagement i selve foreningen tog Lissi ogsa initiativ til at
oprette en somalisk kvindeklub, en somalisk bemeklub, en arabisk kvin-
deklub - samt en klub for de somaliske maend.
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Lissi har praeget foreningen med sit varme menneskesyn og sin store
indleven i fremmede kulturer, men hun har ogsa gennem arene gjort et
stort arbejde i fremmede kulturer sat sig ind i de uendeligt mange love
og paragraffer, som arbejdet har medfart.

En reekke trusselsbreve og tilsendelse af et hav af avisudklip med nega-
tive udtalelser om flygtninge tog heller ikke modet fra Lisse.

Dem betragtede hun naermest som en "arbejdsrisiko". Heller ikke di-
verse falske abonnementer pa aviser og dagblade - og indmeldelser i
bogklubber og lignende har kunnet forstyrre Lissis nattesgvn.

"Arets lldsjzl" 2001

Foresldede kandidater: 11

Prismodtagere: Jette Jensen og Else Kglmer

Jette Jensen: Hun modtog prisen for sit store arbejde med foreningen
"Livskvalitet og Varme”, som bl.a. har arrangeret juleaftener for enlige
og familier i "Keerene”.

Det er et flot arrangement med masser af hjertevarme, god mad, jule-
gaver - og den helt rigtige julestemning for de mange, som hvert ar del-
tager i drets mest traditionsrige dag: Juleaften!

Else Kalmer: Hun fik prisen for sit flotte arbejde som frivillig gymnastik-
instrukter pa eeldreomradet.

"Arets lldsjl" 2000

Foresldede kandidater: 9

Prismodtagere: Carsten Boesen, Lillian og Viggo Riis

samt Flemming Riedel

Carsten Boesen: Han er en ildsjeel for iseer lokalomradet i Radovres syd-
lige del, hvor han i rigtig mange ar engagerede sig i forskellige former for
frivilligt socialt arbejde til gavn og glaede for mange mennesker.

Blandt de frivillige poster, som Carsten Boesen var engageret i, kan naev-
nes: Medlem af skolebestyrelsen Skolen ved Milestedet, medlem af
Byudvalgets styregruppe, medlem af afdelingsbestyrelsen i Lejerbo af-
deling 60 samt formand for Lokalhus Syd.
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I mange ar har Carsten Boesen veret aktiv i en af Redovre Syds store
treekplastre i efterars- og vintermanederne, nemlig Lokalhus Syd.

Viggo og Lilian Riis: Agteparret Riis var igangsaettere pd mange omrader.
Og deres indsats for at skabe og udvikle Vaerestedet pa @rbygard var
helt enestaende. Her blev der lavet handarbejde, tegning/maling, ordnes
frimaerker, laves stenslibning og spilles billard. Sagar husorkesterets
veste blev fremstillet pa systuen.

Lilian og Viggos dejlige humear og evne til at sprede hygge gjorde Vaere-
stedet pa @rbygard meget populert.

Desuden arrangerede aegteparret hvert ar en dejlig sommerudflugt, en
festlig julefrokost og flere andre aktiviteter til stor gleede for alle delta-
gere.

Uden deres initiativ havde veerestedet pd @rbygard ikke veeret det sam-
lingssted for kommunens aldre, som det er blevet.

Flemming Riedel: Han modtog prisen for sin aktive feerden i flere for-
eninger i Rgdovre. Det drejer sig bl.a. om sin post som: Formand for
Krummeklubben, Formand for Redovre Kulturelle Samrad, igangsaettel-
sen og driften af lokalradioen Rgdovre Kanalen. Men fgrst og fremmest
fremhaeves hans store arbejde med at & skabt Foreningshuset pa Hgj-
naesvej.

Uden ildsjelen Flemming Riedel var det nok mere end tvivisomt, om For-
eningshuset nogensinde var blevet til virkelighed.

"Arets lldsjael" 1999

Foresldede kandidater: 8

Prismodtager: Carina Corinth fra KAF’KA i kaerene

Hun viede p3 helt frivillig og ulennet basis en meget stor del af sin tid il
beboerne i det sydlige del af Radovre.

Hun har meget malbevidst arbejdet for, at beboerne i det sydlige Rad-
ovre skulle f3 et bedre og mere spaendende boligomrade - og dermed
forhdbentlig oget den enkeltes livskvalitet - uanset baggrund og social
status.
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Omradet var i mange ar et af Redovre Kommunes mest belastede bolig-
omrader med hgj arbejdslashed, ny-danskere og kriminalitet.

Carina fik forst og fremmest med en utrolig iver og entusiasme etable-
ret en Ung til Ung radgivning i "Kaerene” som et selvstaendigt projekt
under foreningen KAF'ka.
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Kap. 4
1993 - 2018:

Det er resultaterne,
der tzller...

For 25 &r siden var de farste elektroniske e-mails netop begyndt at dukke
op via internettet. Dengang bragte postvaesenet breve ud og droppede
dem i folks postkasser.

Danmark havde netop faet en ny regering med Nyrup i spidsen efter
den konservative Schliter gled i det beramte gulvtaeppe.

Tiden var inde til forandring - og nar jeg i dag kaster et tilbageblik pa de
seneste 25 ar, s& ma jeg indremme, at der er sket meget pa naesten alle
felter - og iseer pa den teknologiske og socialpolitiske scene.

Loveendringer og forandringer har vaeret hverdagskost for alle - uden
undtagelse, og selv om jeg har oplevet utroligt meget i de 25 ar, der er
gaet, siden jeg blev valgt til kommunalbestyrelsen i Rgdovre, s3 ma jeg
blankt erkende, at det vil fare for vidt at medtage samtlige store og sma
endringer af de sociale vilkar og lovgivningsmaessige rammer. Selv om
det kan veere fristende.

Derfor har jeg bevidst valgt en raekke milepzele ud blandt de mange tiltag
og forandringer, der vitterligt er sket — ogsa i Redovre. Jeg har valgt at te-
matisere mine milepaele for at se udviklingen i en sterre sammenhzang,

Ingen bgr veere i tvivl om, at de forskellige milepzle alle er set fra mit
hjerne af virkeligheden. Andre ville maske have valgt anderledes.

Det sociale spendingsfelt har altid optaget mig — ikke mindst hvordan vi
som samfund kan vaere med at til sikre at de svageste i samfundet ogsa
har kunnet leve og fungere pa et veerdigt plan.
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Langt de fleste mennesker klarer sig fint bade familiemaessigt og p3 ar-
bejdsmarkedet, men der findes ogsa grupper af mennesker - for hvem
det at komme igennem en almindelig hverdag, foles og opleves som et
uoverskueligt problem.

Det kan dreje sig om ens gkonomiske situation - eller ens menneskelige
og fysiske evne til at klare alle de krav, der naermest helt usynligt stilles
til os alle.

¢
engang og nu

Da jeg kom i udvalget var det tradition for, at
man g til mpderne - og nogle gange var der ogsi
Gl. Dansk pd bordet — og man startede sagar mg-
derne med spisning og rpdvin.

Det sker slet ikke © dag! Nér vi holder mgder, sa er
der alm. hvidvand og frugt pa bordet - og nogen
gange en enkelt kage. 09

Lige fra barnsben har jeg altid felt en voldsom indignation over, at nogen
mennesker skal lide og ikke have de samme gode vilkar, som jeg selv er
vokset op med. Ikke fordi mit barndomshjem pa nogen kan karakteri-
seres som et velhaver hjem. Snarere tveertimod.

Derfor har socialpolitikken altid optaget mig og iser, hvordan vi i feel-
lesskab kan hjelpe til med, at alle foler og bliver en del af feellesskabet
eller rettere samfundet.

Det helt centrale spergsmal har derfor altid veeret: Hvordan bygger vi
velfeerdssamfundet op, s alle er sikret lige muligheder den dag, beho-
vet matte opsta for den enkelte.
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Og indrgmmet: Som formand for Social- og sundhedsudvalget har jeg
altid veeret ambitigs og stillet hgje krav — bade til medarbejdere og los-
ninger.

De krav skal stilles for at sikre, at ingen af de seerligt udsatte familier eller
enkeltpersoner falder ud over kanten i det Danmark, vi alle holder af.

Det ligger dybt i mig - helt tilbage fra min barndom i Nakskov, hvor ar-
bejdslashed og fattigdom var en del af hverdagen for alt for mange.

| mine gjne skal en god kommune bedemmes p3, hvordan den be-
handler sine svageste medborgere - og i Redovre har det i adskillige ar
vaeret et af Socialdemokratiets og mine allervigtigste retningspile.

| Socialdemokeratiet har vi altid insisteret pa, at vi har rad til at behandle
vores udsatte borgere ordentligt i Radovre.

Det drejer sig eksempelvis om borgere, som ikke har faet nogen ud-
dannelse, er uden job, hjemlgs, stofmisbruger, psykisk sarbare eller
"bare” er ensom.

ALLE skal have mulighed for et godt liv i Redovre. Og jeg har altid insi-
steret pa, at med en visionar socialpolitik og med fokus pa de allersva-
geste medborgere - sd kan det rent faktisk lykkes at udvikle en
velfeerdskommune med serlige tiltag, der gavner alle.

Det starter oftest med bgrnene for at bryde en sakaldt darlig spiral, og
vi prover at sikre, at udfordrede familiers barn far en god start p3 livet.

Det er en samfundsopgave at sikre lige netop de bgrn gode opvaekst vil-
kar og en skoleuddannelse, som kan give dem de bedste kort pa han-
den til et liv uden sociale problemer. Det kan lyde som smarte
politikerfloskler — men for mig er det ikke floskler.

Det handler om hele tiden at vedligeholde og udvikle en ordentlig vel-
feerdspolitik, som matcher det moderne velfeerdssamfund.
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TEMA 1: SOCIALPOLITIK | RGDOVRE

Lidt historik

K.K. Steinckes socialreform blev vedtaget i 1933, hvor Socialdemo-
kratiet og De Radikale havde regeringsmagten.

Vi starter med lidt socialpolitisk historie. Frem til 1933 var der et klart al-
misse-praeg over det at hjelpe fattige og udsatte. Men K.K. Steincke's so-
cialreform fra maj 1933 var en total &ndring af hele samfundets
indretning, da der bl.a. blev indfert aldersrente til de ldre (folkepension
hedder det i vore dage), handicappede kunne f& gkonomisk hjelp fra
staten for at leve og overleve. Man indfarte sygekasser for at sikre, at alle
fik ret til fri legehjeelp.

Med andre ord: Steinckes socialreform var et totalt brud med alt, hvad
der havde veeret tidligere — som f.eks. fattiggarde, hvor samfundets ab-
solut mest fattige blev stuvet ssmmen - uden udsigt til nogensinde at
komme s& meget som et skridt videre i livet. "Fattiglemmerne”, som de
kaldtes, var dens tid udskud — mennesker som ikke blev regnet for vae-
rende mennesker af det gvrige samfund.

| vore dage hgrer man ofte borgerlige politikere tale om, at de gerne sa
en raekke gebyrer indfert bl.a. for at konsultere sin praktiserende leege.

Forslaget vaekker ubehagelige minder om tiden for Steinckes socialre-
form, hvor kun de rige og velhavende havde rad til at soge leege, nar
sygdomme bankede pa familiens dgr.

Socialreformen betad, at en raekke mindre sociallove blev afskaffet og er-
stattet af fire hovedlove.

Der blev bl.a. indfert klarere regler for borgernes rettigheder, og de vig-
tigste ydelser blev gjort tilgeengelige for starstedelen af befolkningen.

De sociale love blev finansieret ved en kombination af statstilskud dvs.
via det davaerende skattesystem og tvungne arbejdsgiverbidrag.

| begyndelsen af 1970'erne blev den naste store socialreform gen-
nemfaort.
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Den nye lov blev kaldt "Bistandsloven”, hvor hensigten med de sociale
ydelser blev udvidet fra primeert til kun at sikre forsgrgelse til ogsa at
omfatte forebyggelse, revalidering, tryghed og trivsel.

11998 gennemfgrtes "Den lille socialreform".

Her blev bistandsloven erstattet af tre nye love: Lov om retssikkerhed og
administration pa det sociale omrade Retssikkerhedsloven, Lov om aktiv
socialpolitik/Aktivloven og Lov om social service/Serviceloven.

Hvert eneste ar kommer nye @endringer til; nogen love skrottes, andre
strammes - nogen forbedres - og der er givetvis mange omrader, som
ikke medtages i denne bog, som nogen vil mene - burde vaere naevnt.

Mit udgangspunkt er imidlertid at pege pa nogle af loveendringerne og
mulighederne, der har veeret for, at vi lokalt i Redovre har kunnet satse
og tilretteleegge en politik, der omfatter hele det store og komplicerende
felt, som kaldes "det sociale spaendingsfelt”.

Udvikling af socialpolitikken i Rodovre

Og lokalt i Radovre har det handlet om at udvikle vores egen socialpo-
litik pa baggrund af de rammer, som lovgiverne inde pa Christiansborg
har udstukket til os.

Mit udgangspunkt har altid veeret, at ethvert samfund skal bedgmmes
pa, hvordan det behandler sine svageste og mest udsatte borgere.

Derfor udger Socialpolitikken selve hjertet i vores velfeerdssamfund. Og
derfor skal socialpolitikken ogsa udvikles sammen med de mennesker,
det handler om.

Det betyder, at det skal ske i et teet samspil mellem borgere, brugere, for-
eninger og medarbejdere - kort sagt: Det skal udvikles sammen med
alle de, som ved, hvad det handler om - pa begge sider af "bordet”.

Jeg har altid haft det synspunkt, at politikere skulle veere dygtige til at
seette det lange blik pa - at opstille fremtidsvisioner og saette milepaele
for kommunens, forvaltningens og medarbejdernes arbejde.
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Som politiker skal vi ikke blande os i administrationen, men sztte de
lange retningspile og tegne en klar vision og seette rammerne, som for-
valtningen og embedsveerket skal udfylde.

Jeg har altid sat en are i ikke at veere enkeltsags-politiker - men at veere
den som opstillede visionen for social- og sundhedsomradet.

Derfor har vi i min tid som formand for Social- og sundhedsudvalget ud-
viklet en reekke politikker i teet samarbejde med interessenterne p3 so-
cial- og sundhedsomradet.

6 nall-talk

I begyndelsen var mgderne i socialudvalget alen-
lange, sd vi var ngdt til at holde pauser under-
vejs. Der var utrolig meget small-talk mellem
deltagerne, og det var sveert at fastholde fokus.

I dag er det helt anderledes: Vore mgder er effek-
tive, hvor vi holder fast i fokus omkring hvert en-
kelt dagsordenpunkt — med plads til at tage den
politiske diskussion og debat pa et godt og kon-
struktivt grundlag.

Denne form for mgdekultur giver gode resultater. ’9

Tidligere holdt vi traditionelle borgermader - og det skabte simpelthen
ingen opbakning til socialpolitikken - i starten af 00’erne begyndte vi at
inddrage borgerne pd nye mader og sikrede dermed opbakning og ejer-
skab til politikken.

Men man skal ikke tro, at det kan gares pa rekordtid at diskutere og blive
enige om en egentlig socialpolitik. Det tager mindst et ar at udvikle.

| dag interviewer vi kommende borgere om deres holdninger og for-
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ventninger f.eks. kommende eldre. Vi holder konferencer med borgere,
brugere og pargrende.

Vi inviterer fremtidsforskere med ind i debatten.

Medarbejderne bliver engageret til at vaere tovholdere og medudviklere
af politikken.

Vi har fundet en metode, hvor flere involveres - og hvor vi ikke kender
resultatet af de mange diskussioner, far vi er feerdige. Et er dog sikkert
- grundideen er, at de mange meninger og synspunkter skal kittes sam-
men til den stebeform, hvorfra politikken skal udvikles og malet nas.

Vi er ikke enkeltsags-politikere, men igangszettere af en udviklingsproces
med en masse engagerede mennesker.

Jeg er risikovillig og ter godt vente og se, hvad der kommer ud af en
sadan "proces”

| dag kan vi konstatere, at denne metode har fort et langt starre enga-
gement med sig p3 alle niveauer i “systemet”, nar de, som det hele dre-
jer sig om, er med til at definere behovene - og dermed efterfglgende
visionen og indholdet i politikken.

Med et moderne ord sa "crowd-sourcer” vi socialpolitikken. Det betyder,
at vi ikke kun diskuterer mal og midler med de ansatte eller andre poli-
tikere, men inddrager bl.a. borgere og frivillige - og dermed far del i den
kreativitet og iderigdom, som findes.

Vi har udviklet en seerlig malrettet politik pa flere omrader. Det geelder
eldre-politik, veerdigheds-politik, handicap-politik, frivilligheds-politik,
sundheds-politik, barne- og unge-politik og udsatte-politik.

P3 alle politikomraderne har vi opsat ambitigse visioner og sigtelinjer for
vores feelles indsats.

Det er uhyre inspirerende at vaere en del af. Og jeg oplever virkelig, at
jeg har vaeret med til at gare en forskel for andre mennesker med denne
form for politikudvikling.

47



Jeg mener, vi har nogle fantastisk gode, relevante og naervaerende soci-
alpolitikker, der er blevet, som de er - grundet denne inddragelse af lige
netop dem, som det reelt handler om.

Det har ogsa veeret en proces for mig at vaere en del af de nye mader at
handle og teenke p3 - at turde give slip pa dirigentstokken, sa at sige.
Men det er til gengeeld imponerende, nar vi ser pa al det, som vi har op-
ndet pa socialomradet de senere ar.

Det er virkelig meget livsbekraeftende for mig, nar foreningsfolk, bor-
gere eller rad siger "vores politik” og ikke "kommunens politik”.

Danmarksmester i 2014
Socialpaedagogernes Landsforening (SL) udneevnte Redovre til Dan-
marksmester i Social indsats i 2014/2015.

Samtlige 98 kommuner blev malt, vejet og vurderet. Og Radovre indtog
forstepladsen - uden diskussion.

Ud af 110 konkrete maleparametre, sammenligning af socialpolitik, in-
terview med borgere, medarbejdere og ledere blev det sldet helt fast:
Redovre er landets bedste til at lave en social indsats inden for handi-
capomradet, det specialiserede bgrneomrade og det specialiserede vok-
senomrade.

Det var ikke bare en lille sejr for alle os, som arbejder med socialpolitik
i dagligdagen.

Det var en suveren forsteplads!

Og formanden for SL Benny Andersen udtalte da ogsa:

”Vi har set pa indsatsen ud fra mere end 100 indikatorer p4 omraderne
”udsatte bgrn og unge”, "udsatte voksne” og "handicap-omradet”, som
dzkker over tre hovedopdelinger inden for det specialiserede social-
omrade. Og her indtager Redovre Kommune en flot fersteplads pa det
sociale indeks. Det er et imponerende resultat, og der er god grund til

at veere stolt i Redovre Kommune”
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Mere precist kan det vel ikke udtrykkes — og for mig var det ét af mine
helt store gjeblikke som Social- og sundhedsudvalgsformand i Rgdovre.

Jeg var bade stolt og bezeret over at modtage prisen pa vegne af Ragdovre
kommune den 8. december 2014.

Nar den faggruppe, som til daglig arbejder med udsatte borgere og har
den teetteste viden og indsigt, udnavner netop Radovre kommunes so-
ciale indsats til Danmarks bedste - og med sa klart et objektiv resultat;
ja, det var ganske enkelt imponerende.

Det skal samtidig nevnes, at Radovre - p3 davaerende tidspunkt - 13
som nummer seks pa listen over kommuner med nogen de starste so-
ciale udfordringer pa landsplan.

Samtidig med at vi var blandt de mest udfordrede kommuner - s3 lyk-
kedes vi allerbedst med den sociale indsats. Det synes jeg - ret beset -
er ubetinget flot.

Jeg tror, at Radovre ligger sa godt pa det sociale landkort, fordi vi bade
har ambitigse socialpolitikker og sikre retningspile for indsatsen. Vi har
afsat de forngdne ressourcer, og sa har vi utrolig dygtige medarbejdere
inden for hele det sociale omrade. Uden undtagelser.

Vi er risikovillige, og der er kort vej fra beslutning til handling samtidig
med, at der er en konstant og anerkendende tilgang til medarbejderne,
der mgdes med stor anerkendelse, beslutningskraft og empowerment.
(Red: Empowerment er et begreb, som setter fokus pa processer, hvor
igennem mennesker bliver i stand til at modvirke afmagt og afhaengig-
hed. Malet er det selvsteendige og myndige menneske.)

| Social- og sundhedsforvaltningen i Radovre er der hgit til loftet og plads
til, at de enkelte medarbejdere kan udfolde deres potentiale og engage-
ment.

| alle afkroge af Social- og sundhedsforvaltningen er vi begunstiget med
ildsjeele, som gar deres yderste for at give vore medborgere den bedste
hjelp og omsorg.
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Det er én af de ting jeg altid har oplevet som meget sldende. Uanset hvil-
ket omrade, hvilken institution jeg besgger inden for socialomradet i
Redovre, sd mader jeg altid ildsjeele og et meget stor engagement blandt
medarbejdere og ledere - og det tror jeg er en af de meget vaesentlige
forklaringer pa, at socialomradet i Radovre er anerkendt langt ud over
kommunens graenser.

Jeg er meget glad og tilfreds med, at jeg kan se vores socialpolitiske am-
bitioner omsaettes til god praksis sa flot i vore institutioner. Der er en
god sammenhang mellem "hoved”-politik og "mave” - det vil sige med-
arbejdernes udfarsel, og det er det bedst mulige udgangspunkt for, at
den sociale indsats lykkes.

| Radovre hviler vi ikke pa laurbzerrene og et af de meget handgribelige
indsatser vi tog initiativ til p4 baggrund af prisen som Danmarks bedste
til socialindsats var at udvikle en udsattepolitik og etablere et udsatterad.

Vi valgte at inddrage en reekke professionelle sagkyndige, som sammen
med borgere med egne erfaringer med udsathed skulle komme med
indspil til politikken og efterfalgende besatte pladserne i udsatteradet.

Vi har helt bevidst valgt ikke at have politisk repraesentation i Udsattera-
det og samtidig give radet vide rammer for deres arbejde. Det tror jeg er
en klog beslutning.

Udsatteradet er trukket i arbejdstgjet og har pa ganske fa ar udviklet en
spendende handleplan med interessante initiativer bl.a. folkekakken og
veeresteder for borgere med svage sociale relationer. Og andre kom-
muner kan - ogsa pa denne front - kigge til Redovre for at leere af os.

Barnets reform kom i 2011

- med udgangspunkt i barnets pramisser

| starten af min periode som formand for Social- og sundhedsudvalget
var det mig ubegribeligt, hvor meget kommunerne skulle tage hensyn til
foreeldrene i sager, hvor bgrnene helt tydeligt led overlast.
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Jeg stillede ofte mig selv spargsmalet: Hvorfor skal bernene fiernes fra
foreeldrene - og ikke omvendt?

Hvorfor er det ikke forzeldrene, vi fierner fra bgrnene, nar forzeldrene er
problemet?

Barnene betalte ofte en alt for stor pris, og jeg havde i mange ar store
bekymringer for de mange bern, der ikke havde det godt.

| den periode var jeg ret teet inde i de enkelte anbringelsessager.

En frivillig anbringelse af et barn uden for hjemmet blev altid truffet af so-
cialudvalget. Det gjorde, at jeg virkelig fik syn for sagn via de mange an-
bringelsessager.

| dag er der heldigvis kommet sd meget fokus pa bernene, at vi har faet
en reekke @ndringer af lovgivningen - til gavn for bgrnene.

En af de sterste var "Barnets reform” - og fer den fik vi en anbringel-
sesreform. Barnets reform kom i 2011.

Reformens overordnede malsztning er at understatte udsatte barn og
unges muligheder for at trives og udvikle deres personlige og faglige
kompetencer samt styrke deres forberedelse til at f3 et selvsteendigt vok-
senliv.

Barnets reform skulle styrke trygheden i berns og unges opvaekst, styrke
deres rettigheder, samt styrke den tidlige indsats og styrke kvaliteten i
indsatsen.

Barnene kommer endnu mere i centrum for indsatsen - og der skal
tages staerke lokale hensyn til barnets opvaekst og at styrke barnets neere
relationer.

Reformen byggede pa et meget omfattende forarbejde for at sikre, at re-
formen virkelig tog udgangspunkt i barnet og barnets behov. Der skulle
sikres stabilitet og kvalitet i indsatsen - samt fokus pa sundhed, helbred
og uddannelse.
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Der kom ogsa yderligere fokus pa familiepleje-omradet og styrkelse af et
sakaldt "efterveern” for unge, som blot betyder, at der falges op pa det
enkelte barn/unge. Det har vist at give gode resultater - for barnet
og/eller den unge.

Med reformen kom ogsa en yderligere skaerpelse af fagpersoners ind-
beretningspligt, s& kommunerne s3 tidligt som muligt kan seette ind over
for bgrns mistrivsel.

Endelig har reformen betydet, at der i dag er faerre politikere og flere
fagkyndige personer i "Bgrne- og unge-udvalget”, som skal handtere de
lidt mere komplicerede og tunge barne-sager.

“Fra enkeltsager til politiske lgsninger

Da jeg kom i udvalget havde vi ogsd et manedligt
mgde om enkeltsager. Vi holdt mgde om anbrin-
gelsessager, politianmeldelser for social bedrageri
og lign. Der blev ikke truffet en eneste beslutning
om en frivillig anbringelse eller en politianmeldelse
af stgrre karakter - uden at vi politisk havde taget
stilling til det.

Vi var meget lcet inde @ enkellsagerne, og det gav
selvfplgelig en grundviden om omradet dengang;
men medfprte samtidig, at udvalgsmedlemmerne
ofte blev enkeltsags-politikere.

I dag arbejder vi ud fra ambitionen om at scette
pejlemeerker frem for at gd ned i enkeltsager - og
det er der betydeligt mere perspekiiv i.

Vi har sat politiske pejlemeerker for administratio-
nen, som de arbejder inden for - og derfor behgver
vt tkke leengere lave sagsbehandling i udvalget.

Tueertimod!
29
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Foruden det store fokus pa bern og unge samt de endrede regler har vi
i Radovre arbejdet meget med inklusion i folkeskolen i Redovre — omend
vi ikke er lykkedes at komme sd langt op ad resultatlisten, som vi gerne
ville.

Vi har bl.a. satset megen kraft pa en forebyggende indsats via Familie-
huset, fordi vi tror p3, at det menneskeligt set er bedre at forebygge end
at anbringe bgrn udenfor eget hjem - selv om der altid findes situatio-
ner, hvor anbringelse uden for eget hjem er sidste udvej. Det er aldrig
den farste lgsning, vi tyr til.

Det har betydet, at vi har brugt feerre ressourcer pa anbringelser uden-
for hjemmet. Vores holdning er, at Indsatsen skal ske i lokalomradet.

Begrebet inklusion stammer fra den internationale Salamanca-erkleering
fra 1994, som siger, at alle elever, ogsd dem med seerlige behov, skal
kunne rummes i den feelles folkeskole - altsa inkluderes.

Op gennem 00’erne blev begrebet en stor del af kommunernes priorite-
ringer og fokus for at stoppe udgiftspresset pa dyre specialskole-tilbud.

Op gennem 00’erne og 10’erne har debatten om, at der skal veere plads
til alle i samme folkeskole bl.a. handlet om, at nogen af foreeldrene ikke
var tilfredse med undervisningstilbuddene til deres bgrn, mens de "alm.
foreeldre’ var utilfredse med, at der i nogle skoleklasser var forstyrrende
elever - og endelig, at lererne ikke har felt sig godt nok rustet og ud-
dannet til at handtere barn med seerlige behov.

| Regdovre har vi sat fokus pa inklusion, men vi har ogsa veeret optaget af
at sikre barn med saerlig behov nogle relevante undervisningstilbud.

Det har betydet, at vi i forhold til landsgennemsnittet ligger en smule lavere
end andre kommuner, ndr det geelder kommunens inklusionsprocent.

Reform af kontanthjalpen:
Alle der kan - skal arbejde for deres ydelser
Socialpolitik handler i hgj grad ogsa om, hvordan vores borgere be-
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handles gkonomisk og da Poul Nyrup Rasmussens regering kom til i ja-
nuar 1993 stod den fadder til at fa reformeret kontanthjeelpsomradet via
et st nye love bl.a. servicelov, retssikkerhedslov og aktivlov. De var en
nyskabelse i 1990’erne.

Arbejdsmarkedet og det sociale omrade blev koblet teettere sammen.

Hovedsigtet var at smelte de to omrader sammen, sa det ville vaere mu-
ligt at skabe jobs pa seerlige vilkar, sa endnu flere mennesker kom i job,
og dermed blev en del af samfundsmaskineriet p4 den gode made.

Dermed var grundstenen lagt til den holdning, som i dag gennemsyrer
hele kontanthjaelpssystemet; nemlig, at enhver - som kan, skal have en
plads p3 arbejdsmarkedet - enten fuld tid eller pa deltid, afheengigt af
den enkeltes formaen.

Det blev startskuddet til, at kontanthjeelpsmodtagere skulle arbejde for
at kunne modtage sociale ydelser. Et krav der stadig geelder.

Der blev udviklet og fart en aktiv social- og arbejdsmarkedspolitik.

Nyrup Rasmussens regering byggede videre pa den tidligere radikale
socialminister Aase Olesens aktiveringspolitik fra slutningen af
1980’erne, hvor hovedsigtet var, at kontanthjelpsmodtagere simpelt-
hen skulle arbejde for kontanthjelpen.

Det blev en vigtig maerkesag for Nyrup Rasmussens regering at videre-
fore den aktive social- og arbejdsmarkedspolitik med krav om aktivering,.

11993 blev begrebet "aktivering” indfart i arbejdsmarkedspolitikken, og
i 1998 kom loven om aktiv arbejdsmarkedspolitik.

Alle der kunne, skulle arbejde - ellers blev der modregnet i ydelserne. Og
sa skulle de borgere, der af forskellige grunde ikke kunne arbejde, selv-
folgelig hjeelpes af kommunen.

Grundsynspunktet bygger p3, at det at vaere pa en arbejdsplads og i job
- er med til at skabe sociale relationer mellem mennesker - samt at man
via den skat, der betales via arbejdet - bidrager til feellesskabet.
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P3 en arbejdsplads far man kollegaer, og det skaber muligheden for at
etablere nye venskaber og sociale relationer.

| dag har alle méttet erkende, at netop det at have et job kan lgse en lang
rekke sociale problemer - ikke kun de gkonomiske, men i sandhed
ogsd de menneskelige.

Velfeerdssamfundet store udfordring var dengang og er stadig at fa flest
mulige borgere ind pa arbejdsmarkedet, og dermed gge mulighederne
for, at borgerne kan klare sig selv, og dermed betale skat samt fore-
bygge, at nogen bliver skubbet ud i yderkanten af samfundet.

Ambitionen med lovkomplekset fra Nyrup-regeringen var pa alle fronter
at saette gang i 90’erne - og pa socialomradet skete det bl.a. ved, at der
blev opbygget et samarbejde med lokale virksomheder og skabt nye so-
ciale partnerskaber.

Den sociale sektor indgik partnerskaber med erhvervslivet og konkrete
virksomheder for at f3 flere langvarigt og socialt udfordrede ledige i job.
11999 kom reglerne om, at kommunerne skulle oprette sociale koordi-
nationsudvalg, hvor kommunen og arbejdsmarkedets parter skulle til at
arbejde teet sammen.

Arbejdsformidlingen (AF), leeger, handicap-organisationer blev sat sam-
men i et feelles udvalg,

Opgaven lagd p3 at fa opbygget sociale partnerskaber mellem private
virksomheder og det offentlige - og samtidig prove at skabe job p3 seer-
lige vilkar. Det gjaldt bade langtidsledige eller borgere med fysiske og
psykiske begraensninger, som skulle tilbage pa arbejdsmarkedet - enten
i ordinzere jobs eller i jobs pa serlige vilkar.

Nyrup Rasmussens regering satte en bglge af initiativer i gang, hvor so-
cial- og arbejdsmarkedspolitikken blev teenkt mere og mere sammen.

| Redovre arbejdede jeg efter samme grundsynspunkt om, at det at have
et job var og stadig er vejen til at lase mange sociale problemer.
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Jeg var i gvrigt med i en baggrundsgruppe, da Karen Jespersen som so-
cialdemokeratisk socialminister skrev bogen "Opger med den nye fattig-

”»

dom”.

Det var inspirerende at vaere en del af det arbejde: Det var en hgijt ran-
gerende socialdemokratisk socialminister med virkelig mange visioner,
og jeg var helt enig i ambitionen om at kombinere social- og arbejds-
markedspolitikken — samt at det at have et arbejde er hovedvejen til so-
cial integration, feellesskab og sociale relationer.

Det lykkedes ogsa pa lokalt plan
| Radovre gik vi ssmmen med en raeekke kommuner pa Vestegnen og fik
etableret et meget stort tveer-kommunalt koordinationsudvalg.

Det daekkede et omrade med langt over 150.000 indbyggere.

Det var i sig selv en keempestor opgave - og ikke mindst en solid udfor-
dring for alle parter. Og ikke overraskende var det ogsd ganske sveert at
fa il at fungere.

Jeg blev valgt som formand for koordinationsudvalget og repreesente-
rede naturligvis Radovre, hvor jeg havde min base.

Sekretariatet for dette store koordinationsudvalg blev placeret i Hgje Ta-
astrup kommune. Men trods udfordringerne og de mange praktiske
problemer, lykkedes det at fa "hul igennem” til arbejdsmarkedet.

Vort udgangspunkt var, at borgerne bevaegede sig over kommune-
grenserne - og derfor gav det mening at g& sammen og regulere det
samlede arbejdsmarked pa hele Vestegnen.

Vi fik skabt en reekke spaendende initiativer og starre arrangementer bl.a.
forum-teater p3 konkrete virksomheder med Dacapo-teatret — en ny-
skabelse, hvor publikum blev inddraget aktivt i skuespillernes udgvelse
af virkelighedsneere episoder om det rummelige arbejdsmarked.

Det var bade underholdende, konkret, inspirerende, leererigt og meget
virkelighedsnaert.
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Jeg oplevede en stor og meget positiv velvilje hos de lokale virksomhe-
der, som rent faktisk indgik i forskellige former for samarbejde med kom-
munerne.

Mange virksomheder erkendte deres ansvar og tog et starre socialt med-
ansvar for at f3 udsatte borgere i job, og grundstenen til sociale part-
nerskaber og job pa serlige vilkar, blev lagt i denne periode.

| Radovre fik vi opbygget masser af lokale kontakter til en reekke - bade
sma, mellemstore og store virksomheder.

Vi fik "hul igennem” til vore lokale virksomheder. Samarbejdet er fortsat
- og i dag har jobcenteret (det nu kommunale AF) et formidabelt samar-
bejde med hundredvis af lokale virksomheder.

Jeg er bade glad for og stolt over at have veaeret med til at leegge grund-
stenen til dette vigtige arbejde, som nu viderefares i kommunalbesty-
relsens beskeeftigelsesudvalg.

Pensionsreformerne i 2003 og 2013

Nyrup regeringen forsggte ogsa at komme igennem med en reform af
fortidspensionen op gennem 90’erne — men uden held. Der kunne ikke
skabes det nadvendige flertal.

Ambitionen var, at den enkelte borger skulle bruge sin arbejdsevne sa
meget som muligt.

Reformen kom ferst langt senere i 2003 under Anders Fogh Rasmus-
sens Venstre-regering, hvor den store pensionsreform blev sat i veerk i
2003.

1 2013 blev der iveerksat yderligere en raekke andringer i pensionsloven,
idet der skete et opgar med begrebet "erhvervsevne”.

Det betad et markant skift fra en noget negativ tilgang til et mere posi-
tivt rettet fokus. Eller sagt pa almindelig dansk: Man rettede blikket mod,
hvad den enkelte borger kan, fremfor det borgeren ikke kan.
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Samtale og diskussion med borgere giver inspiration til at skabe gode losninger.

Fartidspensions-reformen betad, at fertidspension fremover blev tildelt
efter et arbejdsevne-kriterium med fokus pa, hvor meget man er i stand
til at arbejde.

De nye regler betgd, arbejdsevnen skulle vaere vaesentligt nedsat, for
man kunne f3 tilkendt en fortidspension.

Tidligere betad det f.eks., at det naesten automatisk udlgste en fortids-
pension, hvis vedkommende led af f.eks. skizofreni.

| dag ser det billede heldigvis anderledes ud, fordi det rent faktisk lykkes
rigtig mange skizofreni-ramte at komme sig — og dermed bliver de i stand
til at leve et helt normalt liv pa arbejdsmarkedet - frem for som tidligere
at blive placeret i "fortidspensions-kassen”.

Denne erkendelse og erfaring viser, at det som gjaldt i gar - ikke ngd-
vendigvis ogsa geelder i morgen, bl.a. fordi bdde sundheds- og social-
sektoren bliver stadig mere dygtige til at lgse problemerne.

Andringerne har betydet et markant fald i antallet af borgere, som bli-
ver "parkeret” henne i hjornet af fartidspensions-omradet.
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Min holdning er, at borgere ikke skal fartidspensioneres, men arbejde
med den arbejdsevne, de har. Og vi har faet et reelt alternativ til fgrtids-
pensionen i form af fleksjob.

Det er job p3 serlige vilkar, og de tager udgangspunkt i, hvor meget den
enkelte reelt kan arbejde. Og heldigyis viser al erfaring, at "fleksjob-
berne” er glade for at kunne vaere en del af arbejdsmarkedet og felles-
skabet - selv om der ofte er tale om relativt f arbejdstimer pr. uge.

Det kommunale refusionssystem er blevet aendret for at motivere kom-
munerne til at sende feerre pa fertidspension.

Hovedsynspunktet i loveendringerne blev nemlig fastlagt: Alle skal have
mulighed for at have et arbejde - ogsa selv om det kun er f3 timer om
ugen.

| Danmark har vi mange traditioner og vaner. Nar vi mgder et nyt men-
neske, stiller vi normalt to spargsmal:

1. Hvad hedder du? og

2. Hvad arbejder du med?

Netop det sidste spargsmal er en klassiker - og mennesker uden job
synes ikke om at udstille sig selv, som en, der er udenfor samfundet -
uden job - uden ordentlig indteegt.

Det er derfor, at det er s vigtigt at skaffe flest mulige i job - ogsa fleks-
job, som kan bidrage il at styrke deres gkonomi - og iseer selvveerd.

Grebet om fgrtidspensionerne

| 2013 kommer yderligere en vaesentlig endring af fortidspensionen.
Det blev endnu vanskeligere at fa tilkendt fertidspension - iseer for unge
under 40 r.

| stedet skal borgeren igennem et ressourceforlgb med henblik pa af fa
afklaret den enkeltes evne til at bestride et job.

Ressourceforlgbene er til borgere med komplekse problemer ud over le-
dighed.
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Et ressourceforlgb er en helhedsorienteret indsats, som kan indeholde
bade social-, beskeeftigelses-, uddannelses- og sundhedsfaglige tilbud.

Et ressourceforlgb kan variere mellem €t og fem ar.

Borgere, som er i et ressourceforlab, far en sakaldt ressourceforlgbs-
ydelse.

Der skal ogsa etableres et rehabiliterings-team i kommunerne med hen-
blik pa at koordinere den tvaerfaglige indsats i de enkelte kommuner.

Malet er ganske enkelt, at s3 mange som muligt far en konkret tilknytning
til arbejdsmarkedet.

Jeg er helt enig i den malsaetning og ambition.

Fartidspensionen skal veere muligt for de fa - og for dem, der slet ikke
kan.

| Radovre falger vi lovens “and” meget teet, og vi tilkender kun ganske
fa fertidspensioner.

1 2017 blev der tilkendt 60 fartidspensioner.

Det er iseer borgere med psykiske lidelser, som far tilkendt fartidspen-
sion - og nogle enkelte, som kaemper med sveere fysiske lidelser samt
borgere i terminalfasen.

Kun i en tredjedel af de godkendte ansggninger om fartidspension er
borgeren under 40 ar.

Det samlede antal nye fartidspensionister er faldet markant i hele landet
og is&r siden 2013. | Radovre har vi set samme udvikling.

1 2012 godkendte vi fartidspension til 123 medborgere.

| de efterfalgende ar har vi i gennemsnit bevilget 43 fartidspensioner
om dret. Til gengeeld er antallet af fleksjob steget markant.

| dag regner vi med at have 410 helarspersoner, som arbejder i fleksjob
i kommunen - enten i private eller kommunale virksomheder.
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| Redovre ligger vi meget taet pa ambitionsniveauet i loven fra 2013.

| de seneste seks ar har vi kun faet underkendt én sag ud af 36 ankesa-
ger.

Det udger kun ca. 2,8 % af ankesagerne, hvor vores vurdering ikke fik
medhold.

Vores ambition i Redovre er, at vi ikke parkerer mennesker pa fortids-
pension.

Vi vil hellere investere i vaekst og forny kommunens anlaeg for at skabe
lokale arbejdspladser - ogsa pa szrlige vilkar og med sociale klausuler
for de, som ogsa skal veere en del af feellesskabet.

En seerlig udfordring omkring ressourceforlgbene er, at alt for mange
borgere rundt om i landet har vaeret parkeret pd denne ydelse i alt for
lang tid - iseer i situationer, hvor det er udsigtslgst for borgeren at
komme i et job i ganske fa timer om ugen.

Nogle kommuner har - efter min mening - fejlfortolket reglerne om res-
sourceforlab.

Bedre at fa afklaret den enkeltes muligheder

Ressourceforlgbene skal kun sattes i vaerk, hvis der er en reel udsigt til
at en afklaring vil kunne medvirke til at finde den rette indsats for bor-
geren - og dermed forhabentlig en vej ind til arbejdsmarkedet - med eller
uden stotte.

Er der ikke det - sa skal vi altsa tilkende fertidspension.

| Redovre tager vi udgangspunkt i den enkelte borger og dennes sam-
lede livsvilkar.

For mig handler det om menneskesyn og veerdigrundlag - det ma vi ikke
saette over styr i socialpolitikken! Vi skal altid huske, at vi har med sar-
bare og udsatte mennesker at gare, og det er et ansvar, vi skal tage
meget, meget alvorligt.

61



Det har veeret mit grundsyn gennem hele mit virke som Social- og sund-
hedsudvalgsformand.

Kontanthjalpsloftet og 225 timers reglen har sat sarbare familier
under pres

Lars Lokke Rasmussens Venstre-regering indfgrte reglerne om kontant-
hjeelpsloft og 225 timers-reglen i 2016.

Deres argument har veeret, at borgere pa offentlig forsgrgelse skal mo-
tiveres til at sage arbejde — og det gares bedst ved at skaere ned pa den
samlede sum, borgeren kan modtage i ydelser.

Fakta er, at den enkelte borger efter at kontanthjeelpsloftet blev indfert
maksimalt kan fa ca. 15.500 kr. i offentlig statte inklusiv eventuel bolig-
statte, hvis det f.eks. handler om en enlig forsgger med to barn. Og der
skal naturligvis betales normal A-skat af selve kontanthjeelpen.

Er vedkommende enlig, er belgbet langt, langt lavere!

Hertil kommer den seerlige regel om, at kontanthjeelpsmodtageren skal
kunne skaffe sig et arbejde af mindst 225 timers varighed indenfor det
farste ar pa kontanthjeelp.

Det skal vel og maerke vaere jobs, som ikke er omfattet af lgntilskud eller
lignende.

Kravet er ordinaere jobs pa det almindelige arbejdsmarked. Ellers falder
hammeren - og sd motiveres kontanthjelpsmodtageren yderligere til at
komme i job igen.

Og den gkonomiske hammer er til at maerke for den enkelte kontant-
hjelpsmodtager!

Lykkes det ikke for den enkelte borger at finde jobs svarende til ar-
bejdskravet pa 225 timer - senkes kontanthjelpsloftet med yderligere
ca.1000 kr. Om maneden.

Kontanthjzelpsloftet skaber reelt flere problemer end lgsninger. Objek-
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tivt set. Kontanthjelpsloftet har intet med realiteter at gare for at skaffe
flere jobs.

Min bekymring har iseer veaeret, hvad konsekvenserne bliver for de ud-
satte familier og deres bgrn, nar familierne tvinges til at skeaere i familie-
budgettet pa nasten alle omrader.

Meget tyder p3, at der skeeres ned pa bgrnenes lommepenge, fritidsin-
teresser, legetgj og tgj samt i mange tilfeelde ogsa den feelles madkonto
i familien.

Jeg bryder mig ikke om kontanthjzelpsloftet og 225 timers reglen af rent
objektive grunde, fordi kontanthjeelpsloftet reelt presser isaer udsatte og
steerkt sarbare familier til en endnu hardere hverdag, hvor saetningen:
"Nej, det har vi ikke rad til”, er den satning bgrnene vokser op med.
Det er ikke rimeligt eller seerlig klogt. Synes jeg!

Kontanthjaelpsloftet presser udsatte familier helt ungdigt, og det bety-
der, at iseer barnene kommer til at betale "prisen”, nar foreeldrene tvin-
ges til at skeere helt almindelige aktiviteter vaek til bgrnene i et i forvejen
meget stramt budget.

| Radovre har vi fulgt udviklingen teet, og meget tidligt besluttede vi at
folge de udsatte familier og sikre dem ekstra radgivning og hjeelp - samt
fokus pa jobformidling af smajobs og uddeling af gratis billetter til for-
skellige kommunale tilbud.

Vi har ogs3 vaeret og er fortsat indstillet p3, at udgifterne til det, der kal-
des “enkeltydelser” kan stige - grundet den ekstraordinaere hjelp til de
treengte familier.

Jeg ved om nogen, hvordan det er at leve i en familie, hvor familiefor-
sgrgeren er arbejdslas, og der ikke er penge til andet end husleje og lidt
mad.

Det er treels at se sine kammerater fa bade tgj, legetgj, deltage i mange
fritidsaktiviteter og fa lommepenge, nar ens familie ikke har rad til noget
som helst.
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Jeg provede det "pa egen krop” i 1980°erne, da Nakskov skibsveerft luk-
kede, og min far blev arbejdslas - og min mor var hjemmegaende hus-
mor, uden indtaegt.

Det betad bl.a. stop for lommepenge, fritidsaktiviteter, biografture, nyt
tgj og et utal af kadlgse dage og indkgb med en lommeregner, sa vi
kunne regne p3, hvad vi havde rad til at kebe ind dén dag,.

Jeg ved, hvad det vil sige, at ga i nabopigens aflagte tgj, som ikke helt pas-
sede, sidder skaevt, og man ligner en klovn. Men man lever med det,
fordi ens foreeldre jo gar, hvad de kan for, at man har det godt, og alt det
basale var jo i orden. Deres omsorg og keerlighed blev der ikke sparet pa.

Men i barnedrene er det sveert at vaere en del af et liv uden muligheder,
og derfor ligger det mig virkelig meget pa sinde, at vore bgrn og unge
ikke skal opleve kontanthjaelpsloftet og 225-timers reglens konsekven-
ser.

Den lov skal simpelthen rulles tilbage! Og skrottes!
Strukturreformen i 2007

En af de lovkomplekser, der har andret aller mest p3 mit kommunalpo-
litiske arbejde er kommunalreformen og strukturreformen.

Strukturreformen i 2007 ndrede det kommunale landkort fuldsteen-
digt.

De hidtidige 275 kommuner blev reduceret til 98 kommuner og de 14
amter blev til fem store regioner.

Et vaesentligt formal var at skabe starre kommuner med stgrre faglighed
og okonomisk baeredygtighed.

Kommunerne blev borgernes direkte indgang til det offentlige Danmark,
og den offentlige service kom teettere p3 borgerne.

Det var intentionen bag strukturreformen.
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De nye opgaver for kommunerne pa socialomradet blev:

- Det samlede myndigheds- og finansieringsansvar

- Drift of institutioner for bern og unge med sociale eller adfeerdsmaessige
problemer, bortset fra de sikrede institutioner (ungdomsfeengsler o.lign)

- Mulighed for at overtage de sociale tilbud, som drives af regionerne

- Socialpsykiatri

De nye opgaver pa sundhedsomradet var:

- Forebyggelse, pleje og genoptraening, der ikke foregar under en ho-
spitalsindleggelse samt drift af specialtandpleje

- Hiemmesygepleje

- Behandling af alkohol- og stofmisbrug

P4 beskeeftigelsesomradet fik kommunerne myndighedsansvar for de
ikke-forsikrede ledige (kontanthjeelpsmodtagere), og der blev oprettet
feelles jobcentre med staten. | en periode blev der etableret 14 pilot-job-
centre, hvor kommunerne overtog statens ansvar for forsikrede ledige.

| Radovre skilte vi beskeeftigelsesomradet ud fra Social- og sundheds-
udvalget, sa det fik sit eget faste udvalg. Vi fik mulighed for virkelig at f4
de ledige med pa opsvinget.

Jeg fortsatte med at have ansvar for Socialudvalget, som fik nyt navn i
den periode nemlig Social- og sundhedsudvalget, da vi bade overtog
opgaver indenfor handicap-omradet - og samtidig fik overdraget en
reekke opgaver fra de tidligere amter inden for sundhedsomradet.

Kommunalreformen var en gigant stor udfordring.

Den ndrede fundamentalt pa opgave- og ansvarsfordelingen mellem
kommunerne og amterne (og nu de nye regioner).

P3 socialomradet overtog vi bl.a. et gammel og nedslidt plejehjem, som
vi farst besluttede at renovere, men endte med at rive ned og bygge op
pa ny. Det var en ngdvendig investering pd over 100 mio. kr.

Vi skulle opbygge virkelig mange nye omrader med nye medarbejdere
og nye traditioner.
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Vi havde ogsa udfordringer med at udvikle nye mader at samarbejde
med andre kommuner p3, som ligeledes stod med masser af nye opga-
ver - og meget 3 lgsninger.

Vi fik overdraget en raekke gamle amtsinstitutioner. Det var lidt tilfeeldigt
hvem, der fik hvad.

Fordelingsmetoden var, at dén kommune, hvori institutionen 13, over-
tog bygningen, driftsansvaret og -udgifterne samt medarbejderne.

Blot et enkelt eksempel: Kebenhavns amts materialegard 13 i Redovre -
og vi skulle derfor overtage stribevis af keempestore snerydnings-ma-
skiner.

Til almindelig oplysning: Radovre er pd ca.12 km? - men nu havde vi
pludselig maskinel nok til at rydde sne i hele hovedstadsregionen!

De gvrige kommuner i omradet matte til gengeeld ud og anskaffe egne
sneplove for at kunne rydde sne pa de veje i deres kommune, som tid-
ligere var amtets ansvar. Og sadan var der masser af eksempler p3 det
rene "go’daw mand, gkseskaft”.

Jeg var iser involveret pa det sociale omrade. Der var specielt to gamle
amtsinstitutioner, som vi keempede for at beholde i drene efter kommu-
nalreformen.

Den ene var den store Hjaelpemiddel-central, og den anden var Radovre
ungdomspension, hvor vi skulle overtage driftsoverenskomst m.v.

| de forste ar efter kommunalreformen blev der indgaet nogle solidari-
tetsaftaler kommunerne imellem, at man skulle fortseette med at bruge
de gamle “amtsinstitutioner” i de farste ar, men trods de felles aftaler
tegnede der sig hurtigt et andet billede.

Kommunerne tog - i stor stil - eksempelvis deres "egne” borgere hjem
fra de forskellige institutioner og etablerede lokale institutioner.

Det var billigere, synes de, og det sikrede, at kommunerne selv kunne
rade over alle pladserne i deres nye institutioner.
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Resultatet blev bl.a., at vi matte lukke forst Hjeelpemiddel-centralen ved
Radovrehallen og senere Radovre Ungdomspension p3 Elektrave;.

Det var ikke populeert, og jeg modtog iseer en del knubs pa den bekost-
ning.

Men er man politiker og ansvarlig, sd m3 man patage sig ansvaret og
gore sin pligt. Ogsé nar det geelder de mere ubehagelige beslutninger.

Og vi gjorde det rette i den konkrete situation.

Det var desveerre ikke muligt at viderefgre de to institutioner. Kommu-
nerne i hovedstadsomradet brugte dem ikke. S3 det ville vaere direkte
uansvarligt - bade gkonomisk og fagligt - at fortseette driften.

| dag har vi en stor skole-social institution i den gamle bygning, som tid-
ligere husede Hjeelpemiddelcentralen.

Den hedder "Skiftesporet”

Her far bern og unge med seerlige vanskeligheder i skolen et rigtig godt
skoletilbud med kombineret undervisning og social statte.

| den gamle bygning pa Elektravej har vi i dag etableret et familiecenter,
hvor vi har samlet alle de medarbejdere, som arbejder med bgrn, unge
og familier med seerlige udfordringer.

Resultatet er blevet, at der er skabt et virkelig godt fagligt miljg med dyg-
tige medarbejdere og et hgijt fagligt niveau.

Der er nu gdet mere end 10 ar siden kommunalreformen blev gennem-
fort, og jeg oplever, at kommunerne pa den lange bane har lgst opga-
verne godt.

P4 rigtig mange omrader er kommunerne lykkedes med at skabe én ind-
gang til kommunens forskellige servicetilbud.

Der er dog fortsat omrader, hvor borgerne falder mellem to stole. Og det
skal lgses.
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Der er dog et omrade, hvor vi er lykkedes, og som jeg er serlig stolt af:
Det handler om maden, vi har forvaltet vort ansvar for genoptraening.

Kommunerne har pa nogle omrader oplevet at gge serviceniveauet med
mellem 60 og 70 pct. Og det vel at meaerke med vaesentligt bedre tilbud
end tidligere - siger borgerne.

Mange borgere har oplevet et kempe kvalitetslgft efter, at genoptrae-
nings-mulighederne er kommet teettere pa dem.

Og jeg vil ogsa sige, at set fra min stol er det ogsa en vigtig pointe, at
kommunerne i dag med det fulde ansvar pa socialomradet kan give en
bedre og mere helhedsorienteret indsats til borgerne. Fra forskellig side
er det blevet italesat som en afspecialisering, at kommunerne har over-
taget opgaverne - for langt de fleste synes jeg faktisk, at det er bedre til-
bud fordi lasningerne bliver fundet i neermiljget taet pa familie og venner.

Graznsebommene mellem kommunerne skal vazk
Meget er lykkedes siden kommunalreformen, men der er stadig omra-
der, hvor det kan blive bedre.

Et af disse felter er det, som kaldes "det tvaersektorielle samarbejde’.

Dér halter kommunerne bagud, fordi man i nogle sammenhaenge ikke vil
erkende, at alle kommuner ikke besidder den samme hgijt specialise-
rede viden som f.eks. nabokommunen.

Efter min opfattelse er der masser af gevinster at hente ved at udvikle
samarbejdet netop pa disse felter pa tvaers af kommunegraenserne.

Et af hovedformalene med kommunalreformen var bl.a. at sikre et bedre
samarbejde mellem de forskellige kommuner - frem for at hver enkelt
kommune forsgger at opbygge sine egne specialenheder - indenfor de
forskellige arbejdsomrader.

Perspektiverne ved at arbejde sammen er store — badde gkonomisk og
nar det geelder kvaliteten af de opgaver, som de facto skal lgses.
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| nogle situationer er der ogsa en tendens til, at det kommunale Dan-
mark kan blive lidt for selvfede - og nogen mener, at alle indsatsomra-
der og lasninger ligger bedst i kommunerne. Det tror jeg ikke.

Kommunerne gar det godt, og de har virkelig loftet mange omrader,
siden kommunalreformen blev gennemfart.

Jeg teenker ogs3, at vi har et andet omrade, hvor vi burde have et teettere
samarbejde mellem kommuner p3 det hgjt specialiserede omrade.

Der sker en koordinering i embedsmandsudvalg og KKR (kommune-
kontaktrad), men lysten i kommunerne til at oprette nye institutioner til
gavn for fellesskabet pa tveers er ikke tilstede.

Sa der er et hul her, som eventuelt kan udfyldes af regionen - men hvor
kommunerne i tiden efter kommunalreformen nok har haft lidt for travit
med, at vi kan alting selv.

Der har ogsa vaeret meget fokus p3 at reducere taksterne p3 tilbuddene.
Det var nok fornuftigt i tiden efter kommunalreformen (budgetterne var
nok ogs3 lidt rigelige i amterne), men jeg synes tiden er lgbet fra et en-
sidigt fokus pa takster. Fra min stol vil jeg hellere betale lidt mere for et
tilbud, hvis de s kan skabe bedre resultater.

A-kasserne ved hvor skoen trykker

Det er min klare overbevisning, at der har veeret situationer, hvor ind-
satsen pa forskellige omrader ikke 13 bedst i kommunerne, men ber
lgses kvalitativt og skonomisk mere hensigtsmaessigt i et andet regi.

Jeg harer f.eks. til blandt dem, som mener, at de forsikrede ledige er
bedst hjulpet i A-kasserne, hvor der er en dyb faglig viden og indsigt i
de lediges arbejdsmarked og muligheder.

Siden kommunalreformen har der lebende veeret en del kommunale ro-
ster fremme om, at A-kassernes indsats og udbetaling lige sa godt kunne
vaere placeret i kommunerne.

Men intet er mere forkert!
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Fakta er, at A-kasserne er hgjt specialiserede indenfor deres medlem-
mers arbejdsmarked, og A-kasserne har udviklet en ret flot virksom-
hedsindsats og jobformidling.

Det er en indsats, som kommunerne slet ikke kan matche, nar det geel-
der den dybe faglige indsigt i medlemmernes kompetencer, arbejds-
marked og muligheder.

Det er ganske enkelt at skyde helt forbi at flytte opgaven til den kom-
munale verden, hvis det handler om kvalitet og resultater til den mest
gkonomiske pris. Og heldigyis er det ikke lykkes at fierne indsatsen i A-
kasserne.

Heldigvis er opgaven fortsat placeret i A-kasserne, og der er udviklet et
godt samarbejde mellem kommunerne og A-kasserne - bl.a. feelles sam-
taler med de forsikrede ledige.

TEMA 2: DEN NARE SUNDHED

Sundhedsloven i 2007

Den store sundhedslov, som blev vedtaget i 2007, blev starten pa at fa
udviklet det neere sundhedsvaesen. Nemlig at der skulle veere én ind-
gang i kommunen, hvor borgeren kunne f& hjalp og statte.

Det har betydet, at den kommunale indsats er kommet til at spille den
helt store hovedrolle i sundhedsindsatsen.

| min tid er sundhedsbegrebet blevet en af kerneopgaverne for kom-
munerne.

1 2007 fik kommunerne ansvaret for den forebyggende indsats og gen-
optreening inden for sundhedsomradet.

| Redovre vedtog vi vores farste sundhedspolitik op til vi overtog sund-
hedsopgaverne i 2007, hvor det kommunale landkort @ndrede sig.

Vi har siden arbejdet malrettet med forebyggelse og etablerede i den
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sammenhang vort sundhedscenter i 2008, der ligger ved den gamle
politistation i hjertet af Radovre.

Ambitionen og drgmmen om at etablere Redovre Sundhedscenter blev
til virkelighed i 2008.

Allerede i 2005 skrev jeg et indleeg til Kommunernes Landsforenings
blad, "Danske Kommuner” om mine visioner og tanker omkring sund-
hedspolitikken - set fra min stol i en kommune.

Socialdemokratiet og jeg arbejdede pa at fa etableret et sundhedscenter,
der koordinerede hele sundhedsomradet i Radovre.

Jeg skrev bl.a. dengang folgende fremtidsvision for udvikling af sund-
hedspolitikken i Rgdovre:

"Det er tirsdag den 31. august 2010 - en flot sensommer aften p3 Rad-
huspladsen i Rgdovre. Jeg gar en tur igennem Rgdovre Centrum og forbi
Radhuset.

P3 Radhuspladsen mgder jeg en yderst tilfreds borger, som forteeller om
sine oplevelser med sundhedsvasenet i Radovre. Efter strukturrefor-
men var blevet en realitet, etablerede Rgdovre kommune et sundheds-
center, hvor alle sundhedsaktiviteter i kommunen blev samlet”.

Og sadan gik det. 1 2008 blev sundhedscenteret en realitet.

Kreeftomradet er et af de omrader, hvor kommunerne har pataget sig et
meget stort ansvar for den sociale indsats.

Statens fire store kreeftplaner kom i perioden fra 2000 til 2016 med
fokus pa at udvikle behandling, kreeftpakke-forlgb, organisering, pati-
entforlgb og forebyggelse af kreeft.

Kreeftplanerne har medvirket til, at flere borgere lever leengere med kraeft
og flere overlever heldigvis en kraeftsygdom i dag end tidligere.

| Redovre lever knapt 1.800 borgere med kreft, og vi valgte at udvikle
vores indsats med forlgbsprogram og anszttelse af en kreeftkoordinator.
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Kampen mod kreeften er en feelles sag og Morten Bodskov og Britt Jensen deltager ofte som ind-
samlere, nar landsindsamlingen seettes i gang.

Samtidig er vi indgdet i teet samarbejde med en lang raekke kommuner i
forlabsprogrammet "Vi samler kreefterne”.

Bade sundhedsloven og kreftplanerne har haft meget stor betydning
for vores udvikling af sundhedsindsatsen i Redovre - og vi har i hgj grad
faet skabt det, man kalder, "Det n&ere sundhedsvaesen”.

Sammen om kraeft

Selv om vi ogsa i Redovre kan blive bedre til at samarbejde med andre
kommuner, s3 har vi pa serligt ét omrade gjort det godt med tvaerfag-
lighed.

Det geelder ikke mindst pa kreeftomradet, hvor vi er gdet ssmmen med
en rekke andre kommuner i hovedstaden i samarbejdet, "Vi samler
kreefterne”.
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| dette samarbejde far vore borgere et langt bedre kreeftforlgbs-program,
fordi hver kommune har ansvar for ét omrade.

Det betyder, at det faglige niveau er hgjt specialiseret. Og det betyder,
at de, som rammes af kreeft, far et hgjt specialiseret forlebsprogram.

Radovre har ansvar for brystkraeft-forlgbene, og vi modtager derfor bor-
gere fra andre kommuner i dette forlgbsprogram. Ligesom vi sender
egne borgere til andre kommuner, hvis de har en anden kraftform.

Jeg haber, samarbejdet kan vaere en isbryder og til yderligere inspira-
tion. Det har vi brug for! Iszer fordi jeg ofte oplever, at borgerne er meget
tilfredse med den made at handtere de forskellige kreeftforlgb pa - uag-
tet at de skal transportere sig videre til andre kommuner.

Jeg tror, at kraeftsamarbejdet kan veere til inspiration for os alle, og jeg
haber, vi kan udbrede samarbejdet til andre omrader pa tvaers af kom-
munegraenserne.

TEMA 3: OFFENTLIG ELLER PRIVAT HIEMMEPLEJE?

Danmarks Bedste xldrepleje anno 2017
Da jeg blev valgt til kommunalbestyrelsen og socialudvalget i 1993 var
det zldreplejen, som var en central del i valgkampen.

Debatten om en ny Skgjtehal og sportens vilkar havde ogsad mange veel-
geres interesse, men den kommunale hjemmepleje 13 klart i top, nar po-
litikere og veelgere madtes for at diskutere forud for kommunevalget
dengang.

Hjemmeplejen var mere end udskeeldt for at vaere darlig organiseret.

De ldre fik ikke den hjelp, de skulle have. Der var for mange aflysnin-
ger. Man kunne ikke regne med hjemmeplejen - og der var ikke den
rette service til de zeldre, for nu blot at naevne nogle af klage- og debat-
punkterne.

Baggrunden for de mange klager var den omorganisering af hjemme-
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plejen, der var sket, og som betad, at de &ldre folte, at plejen var blevet
bade darligere og utilfredsstillende.

Socialdemokratiet fik mange tev ved valget pa grund af denne util-
fredshed, som i vid udstraekning var selvforskyldt.

Da valget var overstaet, gik vi straks i gang med at kulegrave hele omra-
det, og der blev gennemfort en grundleeggende omorganisering af den
kommunale hjemmepleje for at deemme op for de mange klager.

Jeg var lige blevet valgt. Jeg sad nu for bordenden sammen med Erik Ni-
elsen, som var nyvalgt borgmester - og vi fik lynhurtigt stablet en eks-
pertgruppe pa benene.

De skulle arbejde hurtigt, og de skulle fremkomme med forslag til, hvor-
dan vi kunne indrette hjemmeplejen, sd de mange klagesager naermest
forsvandt - og blev aflgst af tilfredshed. Det var malet.

Og jeg skal love for, at der blev "muget ud”.

Ekspertgruppen fremlagde deres lgsningsforslag, og sa blev der taget
fat politisk.

En ny organisationsstruktur blev fgrt igennem, sygeplejerskerne blev sat
ind som daglige ledere og ansvarlige for, at det hele fungerede i de for-
skellige hjemmepleje-grupper.

Vi tog et lang sejt traek, og omdefinerede hjemmeplejen, og det lykkedes!

Nar man - som jeg - har veeret med hele vejen, ja sd er det en ekstra stor
gleede, at vii sommeren 2017 fik preesenteret en undersggelse fra kon-
sulenthuset Voxmeter, der viste, at de aldre medborgere i Radovre er
landets mest tilfredse med eldreplejen.

Det var fantastisk - efter sa mange ar! S3 mange seje traek! Og s mange

bevillinger!

Kommunalt eller privat?
Det var Anders Fogh-Rasmussens Venstre-regering, som i 2003 intro-
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ducerede "aldrepakken” med det sakaldte "frit valg”-koncept pa ld-
repleje-omradet.

Det betgd, at den @ldre frit kunne veelge mellem en kommunal pleje-
service eller aftale pleje med en privat dreven virksomhed.

Med "&ldrepakken” kom der fokus pé kvalitetsstandarder.

Kontraktstyring og frit valg mellem den kommunale &ldrepleje og pri-
vate firmaer i eldreplejen blev indfart.

De eldre borgere fik og har fortsat "frit-valg” til selv at veelge.

”/Aldrepakken” var en meget stor udfordring for kommunerne, som
brugte mange ressourcer pa at opbygge en administration af ordningen.

Iseer i starten blev det en dyr opgave at fa kortlagt pris og fastleegge tids-
forbrug hos borgerne pa hiemmepleje-ydelserne.

Det blev understreget fra regeringens side, at malet ikke var at indfere
stregkoder og administration i hjemmeplejen - men det endte faktisk
med masser af stregkoder samt et ungdigt og bekosteligt bureaukrati.

Alene i Redovre kostede denne kortleegningsevelse naesten to millioner
kroner, som kunne have vaeret anvendt langt bedre til velfeerd - bl.a. for
de xldre.

Vi fik ogsa kvalitetsstandarder for hjemmeplejen i 2003 for, at kommu-
nerne kunne og skulle fastleegge serviceniveauet i hjiemmeplejen. Kvali-
tetsstandarderne indeholdt serviceinformation til borgerne om
serviceniveau og kvalitetsmal for indsatsen.

En klar adskillelse af visitation og udfare-rollen i hiemmeplejen blev ogsa
en realitet i 2003. Det var en kaempe indsats, og der blev virkelig lagt
mange kreefter i at implementere denne lovgivning i social- og sund-
hedsforvaltningen.

Det var bade sveert - og for mange af os ganske uforstaeligt, hvorfor pri-
vate virksomheder skulle tilbyde hjemmepleje - for et firma skal jo tjene
penge - hvorfor blev det muligt at tiene penge pa ldre?
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Senere hen blev det muligt at preve prisen, s& hjemmeservicefirmaerne
kunne byde p4 den kommunale hjemmepleje.

De private virksomheder kunne s3 godkendes til at yde tilsvarende ser-
vice for samme pris.

Firmaerne kunne s3 selv fastsaette prisen, i modsaetning til den ordning,
hvor kommunen fastlagde den pris, som den kommunale zldrepleje ko-
stede. Ogsa det blev en udfordring.

Vi har i de senere ar - af samme grund - set masser af konkurser inden
for hjemmeplejen landet rundt.

Det er ogsa sket i Radovre, hvor et at de private firmaer i kommunen
gik konkurs i 2017 - og det med et brag, som kunne maerkes. Pludselig
stod vi med 129 ldre, som skulle have hjemmepleje allerede dagen
efter, at firmaet havde drejet ngglen. Det var lidt af en udfordring, som
kommunens hjemmepleje dog lgste — uden at kny.

| labet af ganske fa timer var borgerne kontaktet, og den kommunale
hjemmepleje laste opgaven til punkt og prikke. Flot!

Men efterfglgende kunne jeg ikke undga at teenke, at tanken om at lade
de private udfere opgaver af den karakter med det ene formal at tjene
penge - grundleggende er galt teenkt.

Reglen er, at selv om et privat firma star for hiemmeplejen hos den
ldre, sa er det kommunens ansvar at traede til, nar den private ikke kan
levere — enten pa grund af det privat-ansatte personale ikke magter op-
gaven - eller fordi firmaet pludseligt gar konkurs.

Og det sidste er desveerre sket rigtig mange gange i de senere ar over
hele landet.

Konkurrencen mellem de private og kommunerne er hverken ligevaer-
dig eller fair.

Den kommunale hjemmepleje drives billigere end den private. Det er
fakta!
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Hvis vi eksempelvis aflonnede den kommunale hjemmepleje som de private
- ja, sa skulle budgettet ikke kun gges en smule - men ganske betragteligt.

Efter min mening bestar opgaven ikke i at sikre, at en serviceydelse som
hjemmeplejen udfgres dyrest mulig - tveertimod. Kvaliteten og driftssik-
kerheden skal veere i orden til en fornuftig pris.

Mit grundsynspunkt er, at hiemmeplejen kan levere med den bedste
kvalitet til den billigste pris. Og det er den pris, den kommunale hjem-
mepleje leverer til.

| den borgerlige lejr skamroser man fortsat ordningen med de private
som seerlig god - trods det faktum, at den reelt er dyrere og rummer et
kvalitetsniveau, der oftest bglger op og ned.

De @ldre medborgere, som har brug for hiemmepleje har brug for sta-
bilitet og kontinuitet — og ikke mindst at vide, at de far den bedste ydelse,
som det er muligt at levere.

Men konkurrencevilkdrene er ikke ens. Snarere tvaertimod.

Kommunerne er underlagt nogle snaerende band — mens de private kan
spille pa et langt starre register af ydelser - mod betaling, forstas.

Blot et enkelt eksempel: De private kan tilbyde tillegsydelser til den
@ldre - mod betaling. Det ma kommunerne ikke!

Der skal ikke megen fantasi til at forestille sig, hvordan mange aldre
teenker om den kommunale hjemmepleje contra den private. Og det er
ikke rimeligt, nar der reelt er tale om lovgivningsmaessige regler, der for-
hindrer os i at yde det, som vi gerne vil.

Det eneste gode ved processen med "zldrepakken” er, at kommunerne
nu har faet kortlagt et konkret serviceniveau for &ldreplejen, nar det
geelder de forskellige kvalitetsstandarder.

Vi har faet et meget klart overblik over, hvad det egentlig koster, og der
er skabt en starre bevidsthed om hjemmeplejen, som maske ikke var sa
tydelig tidligere.
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Summa-summarum: Intet er s skidt, at det ikke er godt for noget, men
jeg kunne godt have undvaeret store dele af selve forlgbet omkring "zeld-
repakken”.

Pa plussiden teller dog, at &ldreplejen i Redovre har vi udviklet til at
vaere den hjemmepleje i hele landet, hvor de @ldre medborgere ud-
trykker mest tilfredshed med det, vi yder.

Og ingen skal veere i tvivl: Redovre har Danmarks bedste ldrepleje,
hvis man spgrger de @ldre, som ger brug af den.

Vi har indfert en raekke vigtige aldre-ydelser bl.a. hovedrenggring og
dagligt bad, som i mange, mange ar var et stort gnske hos de ldre.

TEMA 4: SAMMEN OM RGDOVRE

Et andet veesentligt omrade, som vi har sat fokus pa i Redovre, er arbej-
det med det, der kaldes "velfeerdsteknologi og velfeerdsfornyelse”.

I juni 2015 vedtog kommunalbestyrelsen et nyt hovedprojekt med titlen
”"Sammen om Radovre”.

Det klare mal var at udvikle vort velfeerdsprogram bl.a. ved at tage vel-
feerdsteknologiens egede muligheder i brug - ikke mindst inden for ald-
reomradet, men ogsa at udvikle nye spaendende metoder til at udfere
velfeerdslgsninger samt mgdet med den enkelte borger og familie.

Kommunens velfeerdsprogram er netop skrevet ind i den seneste kom-
muneplan, som den afgdende kommunalbestyrelse sgsatte inden kom-
munevalget i november 2017.

Jeg synes, at programmet om velfeerdsfornyelse er spaeendende, fordi
det medvirker til at teenke vor kommune og vor velfeerdssystem igen-
nem pa en helt ny made.

Flere af de omrader, som jeg naevner i denne bog har rgdder tilbage fil
programmet "Sammen om Rgdovre”.
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Det er et ambitigst og fremsynet program, som bidrager til, at vi kan
forny og videreudvikle vores velfeerdskommune - til gavn for alle.

Overskud i familien

Et af de spaendende tiltag vi har arbejdet med i Redovre er "Sammen
om familie”, der handler om at investere far det sker og som netop stam-
mer fra programmet "Sammen om Redovre”. Og i Redovre har vi gen-
nem adskillige ar fulgt visionen om at skabe "overskud” i udsatte familier.

Det har vi gjort ved at saette fokus pa job og uddannelse af foreeldrene.

Senest via et spaendende projekt i Social- og sundhedsforvaltningens
regi, som baerer overskriften “Sammen om familien”.

Det handler om, at jobcenterets og Bgrnefamilie-afdelingens sagsbe-
handlere har arbejdet teet sammen i et feelles team med 34 familier og
deres 64 barn.

De har sat fokus pa bade det at skabe job og uddannelse til de voksne
familieforsgrgere - samt yde en social indsats til deres barn, som kan
vaere sarligt traengt.

Konklusionen er entydig: Indsatsen virker!

Den vaesentligste konklusion i projektet, der netop er evalueret af Oxford
Research Institute - er, at den bedste og mest effektive indsats er at sikre
foreeldrene overskud via uddannelse og job - nogen gange pa saerlige
vilkar.

Det betyder nemlig, at barnene far det bedre, og at vi pa lang sigt kan
bryde den sociale og ofte negative arv i disse familier.

Familierne er glade for den tillid, der opbygges. Og iseer, at der kun er én
“indgang” til kommunen, s man ikke skal rende fra Herodes til Pilatus.

Det gor det muligt at seette ind for, at det gar helt skaevt for den enkelte
familie. Det er velfeerdspolitik, nar det er bedst!
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Fra berygtet til populaer
Et andet omrade, hvor fellesskabet er tradt sammen i Redovre er inden
for det boligsociale arbejde.

11994 tog Nyrup Rasmussens regering initiativ til en meget stor indsats,
som bl.a. havde fokus pa ca. 500 af de mest udsatte boligomrader i Dan-
mark.

» »

| Radovre blev boligomraderne, "Karene”, "Bybjerget” og "Naesbyvej”
udpeget blandt de boligomrader, som havde behov for en szerlig indsats.

Der blev afsat en gkonomisk pulje til arbejdet, som var finansieret af sta-
ten, kommunerne og Landsbyggefonden - sidstnavnte kan man popu-
leert sagt beskrive som lejernes egne sparepenge.

Pengene blev bl.a. brugt til at finansiere boligsociale medarbejdere og
projektmedarbejdere i de udsatte boligomrader. Grundideen var, at den
skaeve sociale udvikling skulle vendes.

Tilbage i starten af 1990’erne var boligomradet "Kaerene” og "Bybjer-
get” ofte ensbetydende med problemer - og mistrivsel.

Vi havde lenge draftet pa politisk plan og lokalt i boligomradet, hvordan
vi i feellesskab kunne fa aendret udviklingen i disse boligomrader.

Heldigvis kom der hjelp fra en helt uventet kant, idet Nyrup-Rasmus-
sen regeringen nedsatte det sakaldte "Byudvalg”, hvor man bevidst hjalp
treengte boligomrader ved at afsztte puljemidler. Og heldigvis kan man
sige.

"Kaerene” og "Bybjerget” i Radovre var oplagte kandidater til at mod-
tage gkonomisk statte fra Byudvalget.

Kommunen, boligorganisationerne og frivillige kreefter gik sammen og
formulerede visionerne om et bedre boligomrade.

Vi gennemfarte store konferencer pa Milestedet skole med fokus p3,
hvad der skulle og kunne ske - og en raekke initiativer blev sat i vaerk.

Siden er udviklingen gaet slag i slag. | den rigtige retning! Det skyldes
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iseer den feelles indsats — og iseer de mange frivilliges indsats i boligom-
rddet, som har veeret helt unik.

Mange taler om boligpolitik som noget, der fortrinsvis handler om byg-
ninger og deres indretning - men for mig er boligpolitik meget mere end
det.

Boligpolitik handler farst og fremmest om mennesker og om at kunne
fastholde de sociale netvaerk samt at skabe sociale aktiviteter i boligom-
raderne.

Netop "Kaerene” er udtryk for et boligomrade, hvor mennesker blev pla-
ceret positivt i centrum.

Dengang lykkedes det at skaffe engagement indefra - og skonomisk
statte udefra til at @ndre den kedelige spiral. Og det var godt!

Regeringens Byudvalg bevilgede penge til, at lokale ildsjeele kunne tage
opgaven p3 sig med at forandre og forbedre boligomradet - ikke kun
ved at pynte pa bygningernes facader - men ved at skabe et virkeligt
sammenhold og en felles identitet og samhgrighed blandt beboerne i
kvarteret.

Kommunen gik ind og stettede projektet - og trods mange dystre mel-
dinger om, at det sikkert ikke var muligt at eendre noget - sa lykkedes
projektet faktisk.

"Keerene” er blevet et attraktivt og godt sted at bo i dag.

Resultatlisten taler sit eget tydelige sprog: Cafebiblioteket, multisport,
barnedemokrati, Lokalhus Syd, Prerien, bydelsmadre, honninghaven,
hgnsehaven, solist-boliger, veeresteder og aktivitetsforeninger. Ja, der
har veeret og er forsat masser af initiativer i omradet.

Hertil kommer det teette samarbejde mellem kommunens medarbejdere
og de lokale bl.a. den boligsociale medarbejder og SSP (samarbejds-
forum mellem Socialvaesen, Skolevaesen og Politi).
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De bidrager alle aktivt til at tage fat i udsatte bern og unge - leenge inden
problemerne vokser sig store og nasten uoverkommelige.

De mange aktiviteter er alle eksempler pa nye ssmmenhange - nye mu-
ligheder. Hertil kommer ikke mindst de frivillige foreningers engagement
og iver.

lidsjeele, afdelingsbestyrelser, beboerraddgivere og mange andre har taget
et ordentligt nap, som det er veerd at fokusere pa.

Det er med til at vise, at der findes en anden vej - selv om udgangs-
punktet var/er darligt.

Igennem arene er der satset benhardt pa at skabe et fellesskab, som p3
mange mader er unikt - ikke kun i forhold til andre boligomrader i kom-
munen - men ogsa set i et starre perspektiv.

Det er lykkedes at udvikle sociale netvaerk, som er skabt pa tveers af fri-
villige, boligforeninger, kommunale embedsmaend, politi og myndighe-
der.

Disse netvaerk skal udvikles og fastholdes, for det er ngglen til at skabe
sammenhangskraft i vore lokale boligomrader, sd mennesker kan leve
godt side om side - og med steerke relationer og netvaerk. Og hvor myn-
digheder er pa forkant og i samspil med lokalomradet kan gribe ind tid-
ligt, hvis der for eksempel er bekymring for en familie eller bgrn og
unges udvikling eller at et omrade udseettes for kriminalitet.

De resultater, vi har naet i feellesskab, er ganske imponerende!

I samme periode indgik vi ogsa et samarbejde med boligministeriet, hvor
kommunen pa forsggsbasis fik lov til at udvikle en boliganvisning - be-
stadende af bade den sociale boliganvisning og en behovsbestemt bolig-
anvisning,.

Redovre kommune indgik ogsd samarbejde med de lokale almene bo-
ligorganisationer, s& kommunen fik 33 % af alle almene boliger stillet til
radighed - i stedet for de 25 % kommunen normalt har ret til at anvise
lejere til.
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Aftalen betad, at en 1/3 af boligerne anvendes til social anvisning, og
2/3 af boligerne anvendes til behovsbestemt boliganvisning. (I dag er
det 50 % socialt og 50 % behovsbestemt).

Vi tildelte boliger pa grundlag af en lang raeekke andre kriterier end de
sociale.

Det var bl.a.

- Unge der i forbindelse med start pa arbejde eller uddannelse gnskede
at flytte hjemmefra

- Personer og familier over 50 4r, der gnskede at flytte til en bolig, der
er mere passede til et liv som aldre

- Personer og familier, der var i akut boligakonomisk ngd i nuvaerende
bolig pga. et skonomisk tab i familien

- Personer og familier, der arbejdede i regionen, og som @nskede at
flytte til Rodovre

- Unge som gnskede at flytte teettere pa en uddannelsesinstitution

Forsggsordningen betad ogsa, at Redovre kommune kunne std for 100
procent anvisning i serligt udsatte boligomrader, sa vi pd den made
kunne skabe en bredere beboersammensatning og sikre, at der i alle
vores boligomrader var bade ressourcestaerke og udfordrede familier.

Iszer denne kombinerede boligsociale indsats, behovsbestemte bolig-
anvisning og 100 procent anvisning har medvirket til, at vi har faet for-
hindret udviklingen af ghetto-lignende boligomrader.

Det har vaeret afggrende for den videre udvikling af Redovre! | dag kan
vi alle gleede os over denne fremsynede indsats.

Redovre har ikke nogen boligomrader pa ghetto-listen. Vores felles ind-
sats har sat sig tydelige spor i de senere lovaendringer.

Det har bl.a. betydet, at udviklingen af det boligsociale arbejde med kvar-
terlaft og lignende er blevet brugt som arbejdsmodel flere steder i hele
landet.

Radovre gik foran og viste vejen for en fremsynet og risikovillig boligpolitik.
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Jeg var selv en stor del af hele det boligsociale forarbejde, og dengang
havde jeg ikke fantasi til at forestille mig, at den boligsociale indsats
havde s3 stor og positiv betydning for Redovre - og den fremtidige bo-
liglovgivning.

Jeg er stolt af at have vaeret en del af dette arbejde - og jeg er kisteglad
for, at kommunen, politikerne, boligomraderne, skolerne m.fl. har fort-
sat samarbejdet i "Kaerene”.

Og det er vigtigt at huske p3, at det sakaldte Byudvalg, som blev stiftet
for godt 25 ar siden var et vigtigt omdrejningspunkt i skabelsen af de
mangeartede og forskellige sma og store Igsninger, der samlet set har
udraderet hele omradets preedikat som vaerende en ghetto.

Der er grund til at rette en varm tak til de mange raknoklere, som tog de
lange seje treek - og fortsat arbejder for at holde boligomradet milevidt
fra ghetto-listen.

Den boligsociale indsats i "Kaerene” star for mig, som en meget stor ind-
sats, og noget jeg er meget stolt af at have vaeret med til at udvikle og
stte i gang.

Tilbage i starten af 1990’erne var boligomradet "Kaerene” ofte ensbety-
dende med problemer og mistrivsel. Det vidste alle - i og udenfor Rad-
ovre.

| dag er billedet helt forandret. Nu er der meget steerke band mellem
boligomradet og kommunen.

Vi star sammen for at sikre, at omradet fortsat udvikler sig endnu mere
positivt.

Jeg holder selv utrolig meget af "Kaerene”, og gleeder mig over, at jeg
har faet lov til at fa et medansvar for den boligsociale indsats.

Konklusionen er klar: Det nytter at ggre en indsats — sammen!

Lad mig blot nzevne et enkelt eksempel, nemlig det store flotte arrange-
ment juleaften i "Keerene”.
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‘At stemme dorklokker” handler om at komme i direkte kontakt med vaelgerne - at lytte og disku-
tere.

Her har en gruppe frivillige i ugerne op til den 24. december forberedt
en juleaften med juletre, alverdens julemad og gaver til store - og iser
sma.

Jeg tror ikke, at jeg nogen siden tidligere har set s& mange glade ansig-
ter som netop denne aften, hvor en af arets vigtigste traditioner holdes
i haevd.

Ar for ar soger flere og flere at komme med. Og ikke uden grund. Her
handler det ikke om pengepungens starrelse — men om at vaere sammen
med andre og kunne fejre en af de mest traditionsrige aftener, ethvert
kalenderar indeholder.

Bade borgmesteren og jeg deltager med hver vores lille tale til de mange
deltagere - og selv om der er nogenlunde roligt, mens de korte taler og
hilsner siges, ja, s& maerker man den intensitet, der preeger de mange
deltagere - isaer barnene for hvem denne aften er ligesa storslaet som
den er teenkt og arrangeret.

Nogen ville maske tro, at det er vanskeligt at skaffe frivillige til at veere
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hjemmefra lige netop denne aften — men det er ikke noget problem.
Tveertimod.

Juleaften er bgrnenes aften i langt de fleste familier - og i "Keerene” del-
tager bade barnefamilier, enlige og pensionister, som har brug for en
hjertevarm opmaerksomhed. Den far de dér. Det er bare sa flot!

De frivillige — en grundsten i vort velfrdssamfund

Og de frivillige er en stor del af vores velfeerdssamfund. | slutningen af
1990’erne indfgrte Nyrup Rasmussens regering krav om, at kommu-
nerne skulle samarbejde med frivillige sociale foreninger og hjeelpe dem
gkonomisk til at lose deres opgaver.

Dengang skete det via paragraffen § 115 - i dag § 18.
Samarbejdet mellem det kommunale system og de frivillige sociale for-

eninger blev indskrevet i serviceloven i 1998.

Det frivillige sociale omrade har altid staet mig naer, og jeg har siden
1999 veeret med til at udvikle Radovre flotte frivillighedspolitik - bl.a.
med vort frivilligcenter, som det lykkedes at etablere i Brohuset i 2007
i Islev-omradet.

P3 11. &r star centret flot og med et utal af aktiviteter med masser af fri-
villige - og en koordinator som den samlende kraft.

Det var en lang kamp for fa etableret Rgdovre Frivilligcenter.
Forud gik lange og mange analyser, forundersggelser og droftelser.
Redovre kommune sggte midler fra staten. Og vi fik dem!

Det lykkedes at overtale mit parti il at statte mig i dette projekt, som betad
at vi dermed fik etableret et frivilligcenter. Isaer mit samspil med borgme-
ster Erik Nielsen havde stor betydning for, at det til sidst lykkedes.

Jeg var sikker p3, at et frivilligcenter for sociale foreninger og borgere pa
kanten af samfundet, var en god ide. Og jeg havde set rigtigt.
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Borgmesteren var sardeles positiv over for ideen - og stettede den.

Frivilligcentret er blevet et fantastisk samlingspunkt, som har faet stor
betydning for rigtig mange borgere - ikke mindst mange udsatte grup-
per af ensomme, aldre, ledige m.fl.

Som den offentlige sektor er skruet sammen i dag, er den ikke gearet til
at patage sig ansvaret for at skabe “det gode liv” for alle mennesker i
alle hjgrner af velfeerdssamfundet.

Jeg tror heller ikke, at den offentlige sektor skal patage sig det ansvar.

Man kan ikke opbygge forpligtende nzere relationer til andre mennesker
pd hverdage mellem kl. 8 og 16 - og sa lade det veere glemt resten af
tiden.

Det skal helt andre personlige investeringer til.

Det skal den offentlige sektor naturligvis veere i stand til over for dem,
som slet ikke kan klare sig selv.

Det er netop her, at den frivillige verden for alvor kommer ind i billedet
og kan spille en vaesentlig rolle. Iseer i forhold til de svage grupper i sam-
fundet.

Det er hér, at den offentlige og den frivillige verden skal indga en kon-
trakt med hinanden om, at vi vil samarbejde til gavn for borgerne.

Det er dén ambition, jeg har arbejdet intenst pa gennem hele mit virke
som Social- og sundhedsudvalgsformand - med opbygningen af en
steerk frivillig socialsektor.

For de frivillige kan noget, som kommunen ikke kan.

De frivillige kan skabe personlige relationer pa lige vilkdr mellem men-
nesker. En kommune er en myndighed og vil kunne tage og give eller
helt fierne ydelser, barn og lignende. Det kan de frivillige foreninger ikke
- men de kan til gengeeld g ind med stotte, gode rad og samtaler med
den enkelte.

87



Relationen mellem en borger og kommunen er et asymmetrisk forhold,
og her kommer de frivillige ind i billedet — den dobbelte frivillighed spil-
ler en meget stor rolle - fordi frivillige og borger selv har valgt at mgdes.
Begge parter er frivilligt til stede i rummet samtidig - og det skaber dy-
namik.

Vi ser det gang p3 gang!

Evalueringerne af frivilligcentret har vist det. Evalueringen af projekt "He-
adspace” har vist det.

| "Headspace” kan unge mgde op og fa en snak med gode mennesker
om de problemer, man tumler med - helt uforpligtende. Og oveni kgbet
ofte f8 en handfuld brugbare rad med i baglommen for at 2endre egen
situation.

De frivillige sociale foreningers indsats er helt uvurderlig og de udger
reelt en fierde grundsten i vores velfeerdssamfund.

| den forbindelse vil jeg naevne indstiftelsen af prisen, "Arets lldsjeel” i
Redovre i 1999.

Jeg havde i mange ar syntes, at der manglede en pris eller rettere en
anerkendelse af de frivilliges indsats pa det sociale omrade.

De frivillige stod for besggstjenester, vaeresteder, aktiviteter for de al-
lermest udsatte borgere - sa hvorfor havde kulturen, idreetten, er-
hvervslivet og mange andre en pris, men ikke de sociale ”aktivister”.

Det fik jeg heldigvis lavet om pa, og vi indstiftede prisen som ”Arets ild-
sjeel” i Redovre i 1999 - og jeg har siden da veeret formand for lldsjeele-
komiteen.

Jeg gleeder mig hvert eneste ar over at vaere med til at synligggre men-
nesker og indsats - og i den grad bidrage til, at det frivillige sociale ar-
bejde i Redovre bliver anerkendt.

De fortjener virkelig et keempe cadeau.
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Stoltheden og glaeden lyste ud af gjnene ps de mange kvinder, som blev uddannet til frivillige “by-
delsmodre”

"Bydelsmgdre” - radgivning i hverdagen.

Et af de seneste projekter, som Social- og Sundhedsudvalget har stottet
er etableringen af projekt "Bydelsmadre”.

Det er kvinder, som kommer med vidt forskellig kulturel baggrund og
alder. De har alle deltaget i 15 kursusdage for at erhverve sig viden om,
hvordan man lettere kan beg3 sig i Danmark med det mal, at de far kom-
petencer til at radgive og fortaelle andre kvinder om den danske made
at agere og lgse tingene pa i hverdagen.

Undervisere har bl.a. veeret leger, sygeplejersker, lokalpolitikere, For-
eningen Sex & Samfund, SSP-gruppen og mange af kommunens gvrige
medarbejdere. Emnerne har vaeret mangfoldige - f.eks. sundhedslov,
viden om bgrns udvikling, opdragelse, sundhed, motion, ernaering, ud-
dannelsessystem, seksualitet, kropsbevidsthed, sundhedspleje, vold,
misbrug, behandlingsformer, kvinders rettigheder, ligestilling, demokrati
og tavshedspligt.

Her ses nogle af de forste 12 kvinder i Redovre, som er blevet uddan-
net til "bydelsmadre”. Kursusforlgbet er gratis for deltagerne - til gen-
geeld er der et krav om et fremmgde pa 90 procent. Og det lykkedes!
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Kap. 5

Hverdagens helte
- folk med serlige evner

De fleste kender begrebet “en helt”. Det er ofte en person, som satter
noget af sig selv pa spil til fordel for andre.

Det kan f.eks. vaere pageeldendes tid og energi — uden at det nadven-
digvis kaster noget af sig - i klassisk forstand. Hverdagens helte gor ikke
deres indsats pa grund af muligheden for at tjene en hurtig skilling.

En aegte helt gor det, fordi de har modet og lysten til at vaere noget - at
gore noget, som andre ogsa kan fa gavn af.

Radovre er en kommune, hvor der findes rigtig mange helte - eller ret-
tere hverdagshelte.

Det er mennesker, som tar gare en forskel og arbejde for en idé eller en
sag til gavn for flest mulig.

Lige siden min ferste indtreeden i kommunalbestyrelsen i Redovre for
25 ar siden, har jeg mgdt mange og meget forskellige og engagerede
mennesker.

Uanset deres placering i “systemet”eller politiske anskuelser har det
vaeret berigende og leererigt for mig at arbejde sammen med alle disse
mennesker.

Jeg har lert utrolig meget — bade af dem, som star mig personligt neer,
men bestemt ogs3 af politiske modstandere og folk med meninger, som
flugtede mine egne politiske idealer - og det taette samarbejde med en
lang perleraekke af frivillige fra alle hjgrner af Radovre har bidraget til at
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skabe respekt og indsigt — ogsa et teet samarbejde med embedsmaend
m/k, mit parti - og mange borgere har tilsammen formet det menneske,
som jeg er i dag.

Men med 25 ar p3 erfaringens platform er det sveert at kigge hele vejen
rundt og fa alle med i det udvalg af personer, som jeg gerne ville frem-
haeve i denne bog,

At velge 25 personer ud, som har haft seerlig betydning for mig og mit
virke er i sig selv en vanskelig opgave, fordi en liste med blot 25 perso-
ner er alt for kort og kunne uden besver gares lengere - meget leen-
gere.

Det er vanskeligt at nevne alle de, som retteligt burde naevnes, hvis lis-
ten skulle vaere komplet, og det har vist sig mere end vanskeligt at vaelge
blandt alle de, som gennem deres engagement, viden og adfeerd har bi-
draget til at vise min brede bergringsflade.

Jeg har vaeret bange for at gd nogen forbi — uagtet at bogen seetter sine
begraensninger.

Trasten er, at det ikke har vaeret min hensigt at skuffe nogen — men til
gengeld gennem en raekke personskildringer vise, hvor sammensat et
netvaerk er - og hvor energigivende det har vaeret gennem arene.

Fakta er, at jeg via de mange debatter, hidsige diskussioner og kloge dia-
loger med mange og forskellige mennesker har lert meget om, hvor-
dan en god idé omseettes til politisk virkelighed.

Nar jeg skal veere hudles erlig, sa er der selvfalgelig en handfuld per-
soner, som i seerlig grad er mine fortrolige - eller som har betydet noget
helt seerligt for mig. Og dem vil jeg gerne give en hilsen her i bogen.

De er "hverdagens helte” for mig,.

Det er personer, som jeg beundrer dybt, og som har givet sparring, med-
spil og modspil - eller bare vaeret der for mig i en bestemt periode eller
situation.
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Jeg skylder dem alle en stor tak - jeg er meget stolt over at have deres
fortrolighed, hjelp og tilgang til mig.

Nogen vil sikkert interesseret sparge til, om ikke der ogsa findes en
reekke personer, som jeg ikke kan lide - men sandt at sige har det veeret
lige sa sveert at finde frem til mennesker jeg har madt eller arbejdet sam-
men med, som jeg ikke kan lide.

Der findes mange, som jeg er politisk uenig med - men det har sjeel-
dent noget at gere med den enkelte persons karakter eller menneske-
lige egenskaber.

Her finder du 25 portreetter af mennesker som jeg - i tilfeeldig raekke-
folge, kalder "hverdagens helte”. De er alle meget forskellige — men har
ét fellestraek. De gor en forskel. Nogen af de navnte er desvaerre ikke
leengere i live — men det @ndrer ikke ved, at de fortjener at blive naevnt.

De enkelte beskrivelser daekker min opfattelse af dem som mennesker
og deres made at handtere tilvaerelsen pa. Andre er velkomne til at lade
sig inspirere.

92



25 "hverdagens helte”

Rasmus SKrver RGSMUSSEN ...ooeveeeveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeenen

Helge Mgller ..............

Erik og Bitten Hillbrandt ...

Ole Pass ......cccuveuneee.
Hans E. Erenbjerg ......
Lars O. Lauritzen .......
Erik Nielsen ...............
Morten Badskov ........
Sgren Lillevang ..........

Annette Jacobsen & Karina Kjeerulff ...........cccoevvveccunnnee.
Hanne & Jens Dalsgaard ...........cccceeveeinenieieeencnieieenne
Lilian & Viggo Riis JENSEN ......cccccoeeueeeeeccereirerererenenes

Jette Jensen ...............
Ulla Spangtoft ............
Vivi Skriver ................

Henrik Kalat Pedersen

Ruth March ...............
Kirsten Gade Arg ......
Flemming Riedel ........
Ahmed Dhaqane .......

Leif Flemming Jensen

Fouzia Awala ..............
Alex Nielsen ..............
Helle Skaarup ............

Bjarne Svarre Nielsen

side 94
side 97
side 100
side 102
side 104
side 106
side 108
side 111
side 113
side 115
side 117
side 119
side 121
side 123
side125
side 127
side 129
side 131
side 133
side 135
side 137
side 139
side 141
side 143
side 145
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Rasmus Skriver
Rasmussen

- den solide socialdemokrat med piben

Det er efterhanden adskillige ar siden, at Rasmus Skriver Rasmussen for-
lod kommunalpolitik og posten som socialudvalgsformand.

Jeg ndede at mgde Rasmus bade som formand for Socialudvalget og
som medlem af Aldreradet.

Rasmus var af den gamle skole. Han sad med ved bordet i artier - fra for
den store kommunalreform i 1970, hvor det stadig hed sognerad.

Han havde en serlig evne og indstilling til alle borgere i kommunen. Nok
kunne de vedtage love og paragraffer inde pa Christiansborg — men hvad
hjalp det, hvis han kunne se, at en Radovre-borger kom i kliemme mel-
lem paragrafferne.

Sa tog han affeere og sikrede den ngdvendige hjeelp til f.eks. udsatte fa-
milier. Han gjorde en forskel i ordets allerbedste betydning,

Han cyklede ofte rundt i kommunen - og han var god til at falde i snak
med borgerne - og derfor ogsa fa et billede af, hvad der rarte sig blandt
borgerne.

En af de historier, som fortsat fortaelles, er de mange tilfeelde, hvor han
stgdte ind i en borger med behov for akut hjeelp.
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S4 tog han sin tegnebog op af lommen og gav ham/hende lidt penge, og
bad vedkommende komme op p3 sit kontor til en snak om, hvordan pro-
blemerne kunne lgses mere langsigtet.

Efterfolgende troppede han op i forvaltningen og fik refunderet sine
udleg. Uden diskussion. Sddan var det dengang.

Den slags kan desveaerre ikke lade sig gare i dag - dertil er regler, love
og kontrolinstanser blevet alt for komplicerede — men et eller andet sted
var det maske slet ikke sa ringe en made at lgse et akut problem for en
familie eller person, som ikke kunne tale at skulle vente i dage- eller uge-
vis p3, at "systemet” tog fat.

Rasmus Skriver, som han ofte blev kaldt, trodsede love og regler i et
omfang, som ville have skabt store forsidehistorier i formiddagspressen
i vore dage. Men for Rasmus Skriver handlede det mere om den enkel-
tes velfeerd og muligheder - end en eller anden snirklet lovregel, som
de feerreste alligevel forstod.

| vore dage er antallet af love og regler sa mange, at kun de feerreste kan
gennemskue, hvad de egentlig betyder. Og forstdelsen blandt mange
danskere for, at nogen kan have behov for hjelp, selv om det ikke umid-
delbart ser sddan ud, skal vi have genskabt.

Jeg beundrede ham for hans tilgang til alle borgere - og iseer hans gnske
om at ggre en forskel. Han var ogsa en af drivkraefterne gennem en lang
arreekke som fast opraber ved det ugentlige bankospil, som Radioklub-
ben arrangerede. Det handlede ikke kun om bankospil for Rasmus -
men i seerdeleshed om at lytte til, hvad der blev snakket om mand og
mand imellem, som man siger.

Da jeg blev formand for Socialudvalget kunne jeg faktisk stadig meerke
hans and svaeve hen over forvaltningen - og jeg har altid gnsket at fa
samme eftermaele som han: Et engageret menneske og en politiker, som
virkelig ville gare en forskel for andre. Iseer de udsatte borgere havde
hans store forkarlighed og opmaerksomhed.
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Jeg har forsggt samme tilgang, men andre ma vurdere, om det er lykke-
des lige sa godt som for Rasmus.

Rasmus Skriver var en ener inden for socialpolitik; en ildsjeel som var
bade engageret og folkelig. Han var nok af den gamle skole med ud-
preeget retfeerdighedssans og ordentlighed som en del af hans naturlige
DNA. Hertil kommer, at han var en rigtig haeedersmand.

Rasmus Skriver Rasmussen:
Han var medlem af kommunalbestyrelsen i en lang periode pa 28 ar.
Han blev valgt ind i sognerddet i 1964.

Hans havde ansvaret for de sociale sager i sognerddet/kommunen og
havde p3 et tidspunkt titlen som Bornevaerns-formand som led i de op-
gaver, der skulle loses.

11970 blev kommunalreformen vedtaget, og nu var det ikke lzengere et
sogn og sognerdd, men en kommune og en kommunalbestyrelse.

| stort set hele sin tid som medlem af sogneradet og kommunalbesty-
relsen varetog Rasmus Skriver ansvaret for hele det sociale omride -
og efter 1970 blev titlen Socialudvalgsformand.
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Helge Mgller

- den store formand, journalisten
og problemknuseren

Da jeg madte Helge Mgller forste gang, preesenterede han sig som med-
redakter af det lokale partiblad "SOCIALDEMOKRATERNE RGDOVRE”.
Han var meget kontant, og han havde naermest guru-status i partiet. Og
hvis jeg var i tvivl, sa skulle han nok lykkes at forklare, at hans ord var lov
- ikke pa den ubehagelige facon, men altid med et glimt i gjet og et en-
gagement, som skabte en utrolig respekt og troveerdighed omkring hans
person.

Hans evne til at maegle og skabe ro var uforlignelig. Han kunne ikke for-
drage uro i geledderne. "Den slags er kun til gavn for vore politiske mod-
standere”, sagde han ofte.

Han spillede da ogsa en afgarende rolle i borgmestervalget mellem den
siddende borgmester Per Mgller og gruppeformand Erik Nielsen, som
udfordrede Per Mgllers position tilbage i starten af 90erne.

Der var vild uenighed, hvem det skulle veere. Per eller Erik. Og stemnin-
gen i partiet var steerkt ophedet — men alle i partiet havde tillid til Helge
Mgller, s under hans ledelse blev der gennemfgrt en urafstemning, og
resultatet af denne kendes af alle i dag. Der blev skiftet borgmesterkan-
didat.

Helge Mgller havde blik for, hvordan man sammensatter et bredt hold
af kandidater - og pludselig opfordrede han mig til at stille op.
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Jeg husker, at jeg en kort tid boede i Albertslund, og derefter flyttede fil
R@dovre, men aret for kommunevalget var partiet i gang med at rekrut-
tere kandidater til det forestdende kommunevalg. Og uden at vide det
blev min skaebne beseglet.

Jeg var pa det tidspunkt formand for DSU Rgdovre, og jeg deltog i de in-
terne mgder i partiet. Efter et af disse mgder, som havde trukket lidt ud,
tilbed Helge at kgre mig til Rgdovre Station.

Det lad som en god og praktisk lgsning, sa jeg satte mig ind i hans lille
Volvo, spandte sikkerhedsselen og ventede p3, at han skulle f3 gang i
motoren.

Da motoren begyndte at brumme, lgd det pludselig fra forersaedet:
"Britt, kunne du ikke teenke dig at stille op til det kommende kommu-
nevalg?”

Det var godt nok et stort spargsmal at fa serveret en sen aftenstund ke-
rende afsted ned ad Tarnvej i en lille Volvo.

Jeg var pa det tidspunkt i fuld gang med at sgge bolig i Redovre og stu-
derende pa RUC - men ved naermere eftertanke var min konklusion: Jo,
hvorfor egentlig ikke?

Og sadan gik det til, at jeg blev opstillet og senere valgt til kommunal-
bestyrelsen i Redovre.

Helge stottede mig i hele min politiske karriere, bade nar det gjaldt mine
synspunkter eller min ret til at have andre ideer - bade da jeg blev so-
cialudvalgsformand og i mine debatter med partifeller eller i valgkam-
pene, hvor jeg fik lov til at g leengere end de fleste.

Helge var en stor inspiration for mig, og jeg lyttede altid til hans rad.

I hele min socialudvalgsformands-karriere var han altid god at diskutere
og vende tingene med.

Jeg skylder Helge Mgller en keempe tak, fordi han troede pa mig, og altid
stgttede mig undervejs. Og jeg ma indremme, at jeg ofte har taget mig
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selv i lige at ringe til Helge siden sommeren 2017, hvor han pludselig
dade. Men ingen tvivl om at han er i mine tanker stort set dagligt.
Helge Mgller var en ener, bundloyal, ordentlig, idealistisk, respekteret
og en fantastisk sparringspartner for mig.

Hans serlige evne til altid at vaere meget lydher var legendarisk. Han
havde en politisk fingerspitz-gefihl som ingen anden, jeg har madt.

Han brad sig ikke om konflikter - uanset arsag. "Hellere veere pa talefod
end krigsfod”, var et af hans store mantraer.

Konflikter lgste han altid efter at have lyttet til de forskellige parter - for
sd derefter at konkludere.

Han bakkede op og tog ikke parti, men udlagde teksten. Og nar freden
atter havde sanket sig, blev piben teendt - og han smilede lunt. Sadan
var han!

Helge Moller:
Faellesformand og journalist
samt entusiastisk Avarta & FCK-fan
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Erik og
Bitten Hillbrandt

- et unikt par

Erik var en af de farste socialdemokrater, jeg madte, da jeg kom til Rad-
ovre for snart mange r siden.

Vi fik hurtig et teet forhold. Jeg mgdte ogsa hans trofaste kone Bitten,
som har et mere stille gemyt og var hjemmegaende, mens han susede
rundt og var aktiv i mange hjerner af Rgdovre.

Han var medlem af kommunalbestyrelsen i en lang arraekke, og var bl.a.
formand for Skolekommissionen.

Erik Hillbrandt var om nogen den politiske primus motor i skabelsen og
opbygningen af Radovres Skolevaesen i samklang med den navnkun-
dige skoledirektgr Frank Hansen.

Redovre Skolevaesen var farst med en lang reekke nye initiativer, og der
blev ofret mange ressourcer pa at skabe Danmarks bedste skolevaesen.
Set med historiens briller ma enhver erkende, at skolerne i de ar var
blandt de bedste og mest omtalte landet rundt.

Det er ikke nogen overdrivelse at pastd, at Radovre dannede skole i
mange kommuner, nar den gammeldags folkeskole skulle moderniseres.
| det civile liv var Erik underviser pa Teknisk Skole i mange ar, og side-
labende med jobbet og kommunalbestyrelsesarbejdet var han ogsa et
serdeles aktivt medlem i partiforeningen Radovre Nord.
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Ingen var nogensinde i tvivl om, at han braendte for, at flest mulig leerte
mest muligt. "Uddannelse er vejen frem”, tordnede han.

Som pensionist blev han valgt til Aldreraddet (senere Senior Radet) og var
en ihaerdig formand. Og senere kom etableringen af vaerestedet Vand-
veerket, som han ogsa har mange aktier” i.

Jeg har gennem adskillige ar haft et helt formidabelt samarbejde med
ham om udviklingen af zldre-politikken.

Erik har betydet virkelig meget for mig som en teet og fortrolig spar-
ringspartner pa bl.a. eldreomradet.

Jeg har altid faet klare og konkrete meldinger p3, hvilke udfordringer vi
har - og hvad der skulle til for at skabe de ngdvendige forbedringer.
Hans stemmefgaring har altid veeret klar og tydelig - og hans seerlige evne
til at udtrykke sin indignation over dette eller hint har i mange tilfeelde faet
adskillige til at 8bne gjne og arer - og iseer gare felles sag mod tabelig-
heder og uretfeerdigheder.

Bade Erik og Bitten er et par mennesker, hvor begreber som ordentlig-
hed og engagement er nggleord. "Kraev din ret - men ger din pligt”, lad
det ofte fra Erik — og det gor det stadig! Og et andet citat. "Det er en
menneskeret at kede sig - for det kan som regel udvikle en” - sagde
manden, der i ar fejrer 25 ars jubileeum som pensionist — med et aktivi-
tetsniveau langt over det, alderen ftilsiger.

Erik Hillbrandt:

Medlem af kommunalbestyrelsen 1970 - 1982
Han var bl.a. formand for skolekommissionen

i Rodovre i en lang drraekke.
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Ole Pass

- Danmarks mest
vidende socialdirektor

En moden forvaltningschef i fyrrerne, som pludselig far en ung kvinde i
midten af tyverne som politisk chef.

Det er en cocktail, som for mange kan vaere vanskelig at sluge - men
ikke for Ole Pass, som gennem alle drene i mit hverv som formand for
det sociale omrade har vaeret ankermand for hele den store forvaltning
pa en yderst loyal og konstruktiv made.

| starten skulle vi finde hinanden og file lidt kanter — men det var hurtigt
overstdet. Lige siden har vi haft et forbilledligt samarbejde - baret af et
frugtbart og tillidsfuldt forhold mellem os.

Jeg tror ikke, at socialchef Ole Pass var specielt begejstret for at fa en 25-
arig formand for et s3 stort og vigtigt udvalg som Socialudvalget.

Han tvivlede - som s mange andre - vel ogsd pa, om jeg magtede op-
gaven. Men meget hurtigt fandt vi en god samarbejdsform, hvor Ole blev
en meget solid sparrings- og samtaleparter om socialpolitikkens udvik-
ling malt ud fra behov og muligheder.

Ole har vaeret god at spille bold op ad og var altid leveringsdygtig i en se-
rigs faglig vurdering af en idé eller forslag.

Jeg har altid kunnet komme til Ole med mine overvejelser og bekymrin-
ger.
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Han er uden diskussion en af de mest vidende p3 det store og kompli-
cerede socialomrade i Danmark, hvor love og regler kontant aendres.

I sin tid som formand for Foreningen af Socialchefer lykkedes det ham
at vende folkestemninger og sikre folkelig opbakning og trovaerdighed
omkring kommunernes sociale indsats pa sin egen stilfeerdige og finur-
lige facon.

Lad mig blot naevne nogle fa eksempler: Barneomradet, udsatte borgere
og det boligsociale arbejde, hvor der var en felles menneskelig inter-
esse fra os begge - og vi har gennem 3rene altid veeret meget enige om,
at netop de omrader var vejen til at bryde den negative sociale arv.

Menneskeligt set rummer han et roligt gemyt og en saligggrende evne
til at forvandle en vanskelig lovtekst til let forstaeligt dansk.

Hans evne il at se leengere - end blot det naste budgetdr - var ubestri-
delig. Og han havde en sarlig evne til at turde satte sine medarbejdere
friere end mange andre arbejdspladser i den kommunale verden - og
hans risikovillighed for at finde nye veje har uden al tvivl medvirket til, at
det gennem drene er lykkedes at ggre Radovre til en attraktiv arbejds-
plads for de dygtigste socialfaglige medarbejdere, der kan opdrives.

Han har en stor aktie i, at Redovre i 2014 blev udpeget som Danmarks-
mester i social indsats — malt, vejet og sammenlignet med landets gvrige
97 kommuner.

Nu er Ole desvaerre blevet indhentet af sin dabsattest og er gaet pa pen-
sion — men hans made at agere og teenke pa lever videre i kommunen.
Han har sat sig nogle positive og varige spor, som er verd at efterleve.

Ole Pass:
Tidl. socialdirektor
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Hans E. Erenbjerg

- folketingsmedlem fra
Nakskov-kredsen og leerer

Der findes kun ganske fa, som kan "beskyldes” for at vaere den direkte
arsag til, at jeg i en ganske ung alder blev hvirvlet ind i politik.

En af de mest centrale personer er og var Hans E. Erenbjerg. Han var en
dygtig og engageret skolelerer i den lille landkommune Ravnsborg pa
Lolland.

Han vakte min interesse for politik, og fik mig meldt ind i DSU Nakskov
- 0g sd startede det, som er blevet mit halve liv.

Men hvem var han egentlig denne Hr. Erenbjerg?

Udover sit lzererjob var han saerdeles politisk aktiv pa den lokale bane -
og han blev opstillet og valgt til Folketinget i 1980erne i Nakskov-kred-
sen.

Han var ikke nogen helt almindelig socialdemokrat. Det tar siges!

Han kaeempede en indaedt kamp for Vest-Lolland og for skibsveerftet i
Nakskov. Og det var ikke alt, han sagde, som faldti lige god jord inde p3
Borgen hos den gverste partiledelse. Jeg beundrede ham for, at han
turde tale de store politiske ledere imod - ogsa i Socialdemokratiet - til
gavn for Lolland og Nakskov.

Da jeg gik i 10. klasse skulle jeg i erhvervspraktik, og Hans E. Erenbjerg
tog mig i praktik inde pa selveste Christiansborg.

104



Det blev simpelthen en fantastisk oplevelse, hvor jeg mgdte et politisk
Danmark, som jeg virkelig blev meget inspireret og tiltrukket af.

Det var uhyre spaendende som ung skolepige at fa lov til at vaere inde pa
Christiansborg og se, hvilket mylder der var af mennesker overalt. Poli-
tikere, ansatte og journalister i en stor blanding.

Og det var iseer spendende at vaere med til gruppemgderne og hgre,
hvordan der blev diskuteret og argumenteret. Det var noget andet end
jeg var vant til hjemme i Nakskov. Herinde mgdte jeg mange af tidens
store politiske ikoner, og Hans Erenbjerg tog mig med rundt p3 en meget
venlig og lzererig facon.

Hans kendte begge mine foraeldre godt - og jeg madte ham via min fars
faglige aktiviteter i El-forbundets lokale afdeling,

Senere sendte Hans E. Erenbjerg mig en tur ud til DSUs landsforbund i
Valby.

Det mente han, jeg havde godt af - og her mgdte jeg bl.a. Thomas Adel-
skov (senere folketingsmedlem og nu borgmester i Odsherred).

Det var Thomas, som overbevidste mig om, at jeg skulle melde mig ind
i DSU. Og sadan blev det.

Desverre blev Hans E. Erenbjerg’s eftermeele i Socialdemokratiet knap
sd positivt, som det kunne have vearet, og som han havde fortjent.

Det skyldtes mestendels hans steedighed i flere sager, hvor han talte
imod nogle af ledelsens lovforslag.

Desvaerre endte uenighederne med, at han meldte sig ud af Socialde-
mokratiet.

For mig var Hans E. Erenbjerg et menneske, som jeg leerte meget af - og
som har min dybeste respekt.

Hans E. Erenbjerg,
Medlem af Folketinget 1971 - 1973 0g 1977 - 1994

105



Lars Otto Lauritzen

- en gaev senderjyde

Lars stammer fra Senderjylland - og jeg fra Lolland. Og trods vore meget
forskellige opvaekstvilkar i hver sin ende af landet, sa krydsede vi ofte
klinger, da vi begge var engageret i DSU. Og altid pa en positiv facon.

Efter DSU-tiden skiltes vore veje — men sa en dag stadte vi pa hinanden
igen, fordi Lars ved tilfeeldighedernes gunst netop var flyttet til Redovre.
Det blev startskuddet til at genoptage forbindelserne og diskussionerne
fra dengang, vi var unge DSU’ere sammen.

Lars er ikke bleg for at stille op og patage sig store opgaver. Det gjorde
han i 2017, da partiets mangedrige formand, Helge Mgller, pludselig
dade.

Hvordan overtager man opgaven efter et menneske, som narmest var

en legende?

Men sgnderjyden var ikke bange for at kaste sig i lag med de mange
store og sma opgaver, som formandshvervet byder pa. Og alle er i dag
enige om, at han har klaret opgaverne med bravour.

Nogen vil nok mene, at han er en mere moderne formand end Helge var,
hvilket i sig selv er naturligt, ndr man ser pa afleserens alder.

Lars har fokus pd medlemmerne - og ikke uden grund. De skal inddra-
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ges mest muligt i de pejlemeerker, der skal opstilles for vor politik for at
sikre at flest mulige arbejder positivt for den.

Hertil kommer, at han har udviklet en ny struktur i partiforeningen, hvor
alle tages med pa rad, nar en beslutning skal tages. Og dem er der
mange af i det daglige arbejde.

Ikke fordi han lider af nogen form for bergringsangst — men fordi netop
det faktum at tage alle i ed giver en steerkere beslutning - og den lever
leengere, nar alle er enige om malet og vejen dertil.

Lars har sin egen stil og hans skaeve smil er med til at skabe de kom-
promisser, som altid er ngdvendige at skabe i det politiske veaerksted for,
at vi kan bevaege os fremad.

Hans mange erfaringer fra de tidlige DSU-dage kommer ham og os andre
til gavn. Han ved godt, at utopia ikke findes - det gar kun hverdagens
harde slid - og det tager han gerne - for det er gennem det arbejde, at
resultaterne skabes.

Jeg har et forbilledligt samarbejde med Lars - og nok er han ikke Helge
- men Lars har samme gode evne til at lytte og give gode rad. Og det er
faktisk guld veerd som lokalpolitiker at have et bagland, som ikke bare
klapper i haeenderne, men tager aktivt del i det politiske arbejde pa alle ni-
veauer.

Lars Otto er et menneske, som er bade ordentlig, haederlig, tillidsfuld,
aktiv og vellidt blandt medlemmerne.

Han er uhyre troveerdig og en rigtig god samarbejdspartner og spar-
ringspartner for mig. Laengere er den ikke.

Lars Otto Lauritzen:
Formand for Socialdemokratiet i Rodovre 2017 -
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Erik Nielsen

- ishockeyspiller og borgmester

Erik spillede ishockey i sine unge dage. Han voksede op i Husum p3
Smgrumvej, som kun ligger f3 hundrede meter fra kommunegraensen
til forstadskommunen Redovre. Som ung blev han draget ind i ishoc-
keyklubbens univers - fgrst som spiller og malmand - og senere som
formand. Han var et solidt "vaern” at have pa banen. Da jeg kom til Red-
ovre var han allerede indvalgt og gruppeformand for den Socialdemo-
kratiske gruppe.

Han evnende at lave politiske aftaler og forlig med en bred kreds af de
ovrige partier i kommunalbestyrelsen. Uroen omkring den daveaerende
borgmester og baglandet forte til, at Erik blev valgt som borgmester-
kandidat.

Efter kommunevalget i 1994 blev visitkortet aendret fra "borgmester-
kandidat” til "borgmester” - og sddan har det vaere lige siden.

Erik har siddet for enden af bordet som den politiske leder i alle de ar,
jeg har vaeret medlem af kommunalbestyrelsen i Redovre.

Specielt i de farste ar af sin borgmester-karriere var kommunens gko-
nomi meget presset. Kommunen var reelt fa millimeter fra at blive sat
under administration af Indenrigsministeriet, — og der skulle laves et are-
langt og sejt traek, for det lykkedes at 3 rettet skuden op. Det forte fil
flere ar med massive sparerunder, og selv om han kunne veere kras, sa
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havde han en solid forstaelse og accept for, at de ngdvendige sparekrav
i mindst muligt omfang skulle ramme de mest udsatte i kommunen.

| de seneste 23 ar jeg har vaeret formand for Social- og sundhedsudval-
get, har jeg altid oplevet Erik som bade loyal og en god sparringspartner.
Ikke fordi vi altid var enige - men fordi vi kunne finde sammen om de
lgsninger, som til sidst bragte os et skridt neermere vore felles mal og
idealer.

Steedighed er godt — men at finde sammen og skabe resultater er endnu
bedre. Og det har vi gjort.

Jeg saetter meget stor pris pd ham - bdde som menneske og som poli-
tisk chef. Jeg er virkelig glad for samarbejdet, og samspillet mellem os.
| de senere ar, hvor jeg som gruppeformand ikke kun har skullet hand-
tere social-og sundhedsomradet — men ogsa have overblik og indsigt i
alle de gvrige udvalg og det samlede politiske "maskinrum”, har han
vaeret en ualmindelig solid stette og god radgiver.

| en periode var han valgt som formand for Kommunernes Landsfor-
ening (KL) af de gvrige kommuner i landet. Det siger noget om den pon-
dus, han har i den kommunale verden.

Sidelgbende med formands-jobbet skulle han ogsa varetage de hjemlige
borgmesteropgaver. Og dem er der mange af - og de klares sjeeldent
ved en normal arbejdsdag pa syv-otte timer. Oftest m3 aftenener og
weekender tages i brug.

Formandsposten i KL trak store veksler pa hans kreefter - og iseer tid.

Det betgd, at vi fik et endnu teettere samarbejde, da jeg i den periode
stod for en del andre lokale opgaver, mens han var til vigtige forhand-
lingsmader i Kommunernes Landsforening,.

Erik Nielsen et menneske, som er seerdeles loyal. Og man kan stole p3,
at han holder ord. En aftale er en aftale. Samtidig er han en meget staerk
borgmester. Og sa har han en god og veludviklet sans for humor. Han
kan skraldgrine, sa loftet lafter sig adskillige meter. Den egenskab er
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guld veerd. For sure mennesker med nedadvendte mundvige er der nok
af.

Han er engageret, og iser optaget af udsatte og svage borgere. Dette
kombineret med en utrolig arbejdsiver og hans evne til at teenke lang-
strakt og visionzert er kvaliteter, som er meget enestdende. Han er tillige
en sardeles dygtig politisk handvaerker. Han har dyb respekt for de de-
mokratiske principper - og selv om Socialdemokratiet har haft absolut
flertal i kommunalbestyrelsen i de seneste valgperioder, s legger han
vaegt pa, at flest mulige af de gvrige partier deltager i forhandlingerne
og diskussionerne og ogsa gerne i beslutningerne. Blokpolitik har aldrig
vaeret hans kop the.

Det viser bl.a. de utrolig mange budgetforlig, som han har skabt i sam-
klang med de gvrige partier i kommunalbestyrelsen gennem arene.

Han lytter ofte og gerne, hvad der rgrer sig blandt Rgdovre-borgerne,
og s har han orden i den kommunale gkonomi og "forretning”. Og det
er nok sa vigtigt, nar det hele skal fungere. Og det gar det!

Erik Nielsen:
Borgmester
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Morten Badskov

- medlem af Folketinget
og tidligere DSU-formand

I mine unge ar som aktiv DSU’er madte jeg Morten Badskov farste gang.
Han var formand for DSU Landsforbund og i en periode ogsa interna-
tional sekretaer i landsforbundet.

Morten er jyde — med meget stort ] - men trods det faktum, sa leerte jeg
ham at kende som et menneske, der ikke alene er en dygtig politisk
handverker - men samtidig ogsa er et menneske, som er en god kam-
merat i ordets bogstaveligste forstand.

Han er vedholdende og ikke mindst i stand til at skabe netveerk pa kryds
og tveers.

Det at veere formand for DSU p3a landsplan er ikke det samme som at
vaere kendt over hele landet. Men da jeg i slutningen af 90erne fik over-
bevist partiet om, at han skulle inviteres ud til Redovre som 1. maj-taler,
ja sa lykkedes det.

Han holdt en bleendede tale med sin umiskendelige jyske accent og fik
megen ros for den.

P3 det tidspunkt var Dorte Bennedsen Radovre-Herlev-kredsens folke-
tingskandidat og medlem af Folketinget - men da hun i slutningen af
90erne gnskede at traekke sig tilbage, ja sa skulle der vaelges en ny kan-
didat - og der var en del om buddet.
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Ved valgeti 2001 blev han valgt ind som medlem af Folketinget, og han
har vaeret det lige siden - badde som almindeligt folketingsmedlem og
minister.

Gennem 3rene har vi til stadighed udviklet et steerkt og tillidsfuldt sam-
arbejde - og vi hjelper hinanden, nar der er brug for det pa den politi-
ske front.

Han er utrolig god at have som fortrolig, og hans evne til at diskutere og
analysere er af stor veerdi. Morten er et menneske, som jeg satter uhyre
meget pris p — og som gerne giver en hand med til at lgse helt prakti-
ske problemer i en valgkamp.

Gennem 3rene har vi i feellesskab travet op og ned ad de fleste trappe-
opgange i Radovre og stemt darklokker sammen - uanset det var mit
kandidatur eller hans, som var pa spil. Selv om det indimellem kan foles
treels, sd er det hver gang en oplevelse for os begge, hvor det gode
humer overvinder de gmme fgdder - og nar valget er ovre, kan vi klart
konstatere, at den personlige indsats gar en forskel.

Folk vil gerne diskutere politik — og inden for hjemmets fire vaegge foler
man sig ofte mere tryg end at ga til et vaelgermode i den anden ende af
kommunen.

Og erfaringen viser, at folk faktisk er meget lydhgre overfor savel argu-
menter som de forklaringer, der er, nar de rejser et specifikt problem
eller spargsmal.

Morten er god til at forklare - og hans jyske accent fornaegter sig ikke,
nar argumenterne skal pa plads.

Nar der er valg til henholdsvis kommunalbestyrelsen eller Folketinget, sa
skal der knokles. Og det gar han pa fremragende vis.

Morten Badskov:
Medlem af Folketinget siden 2001
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Sgren Lillevang

- den dygtige "viceveert”

Nar et boligomrade kommer ind i en darlig spiral med kriminalitet, haer-
vaerk og utryghed, sa skal der handles - og helst hurtigt.

| begyndelsen af 90erne begyndte det store boligomrade i Radovre Syd
- kaldet "Keaerene” - at udvikle sig i en rigtig kedelig retning. Uro og kri-
minalitet hgrte til dagens orden, og det var helt afgarende at vende ud-
viklingen - inden de uheldige tendenser bed sig fast, og gdelagde hele
boligkvarteret.

Allerede dengang var Nyrup-regeringen opmaerksom p3, at det var tvin-
gende ngdvendigt med en serlig indsats for at rette op pa denne type
af boligomrader.

Det blev starten pa de serlige byudvalgs-midler, som staten og kom-
munen betalte i feellesskab.

| det lokale miljo madte jeg en raekke engagerede mennesker som f.eks.,
Klaus Bentsen, formand for AKB, beboerradgiver Susanne Mikkelsen og
medarbejder i cafebiblioteket Lykke Fredrichsen samt ikke mindst Sgren
Lillevang, der arbejdede som ejendomsfunktionaer, som det hgjtideligt
hedder.

Sgren var og er stadig et fantastisk menneske, som kan meget andet
end "feje fortov” og lgse klassiske “viceveert-opgaver”.
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Han har et suveraent menneskeligt overskud og en energi, som er mere
end imponerende.

Da vii 1994 lykkedes at fa skaffet de skonomiske midler til at starte for-
vandlingen af "Keerene”, s3 startede vi et teet og interessant samarbejde,
som har varet ved lige siden.

| dag er den truende spiral, som herskede i "Keerene” i 90°erne blevet
vendt.

Hele det store boligomrade i dag er et velfungerende kvarter med alle de
kendetegn, som netop karakteriserer et velfungerende boligomrade.

Jeg holder meget af at komme i "Keerene” - og jeg er glad for den til-
lidsfulde abenhed og dialog, som Sgren og de gvrige aktive - og jeg har
sammen.

Sgren og jeg har en s3 teet relation, at vi helt uformelt kan informere og
drofte alle mulige problemstillinger. Jeg anser Sgren for at hgre til i den
inderste kreds omkring mig.

Saren er en xgte ildsjel, en troverdig samarbejdspartner, engageret,
ligefrem og pro-aktiv, god netvaerker og meget samarbejdsvillig, idérig og
risikovillig.

Han er god til at etablere nye projekter. Og han er altid dben for nye ini-
tiativer, som kan hjeelpe og statte boligomradet.

Eksempelvis har han i de senere ar opbygget et lokalt bgrnedemokerati,
som har vundet priser og anerkendelse landet rundt.

Soren Lillevang:
Ejendomsleder i "Kaerene” i Rodovre
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Annette Jacobsen
& Karina Kjaerulff

- mine bedste ungdomsveninder

Da jeg var helt ung, mgdte jeg to piger, som meget hurtigt blev meget
teette veninder.

Den ene var Annette Jacobsen og den anden var Karina Kjeerulff.

Karina og hendes foreldre Hanne og Kuno var legendariske i partiet.
Begge arbejdede pa Partikontoret, og Karina havde - ligesom jeg - faet
den socialdemokratiske tanke ind med modermaelken.

Annette og jeg var vokset op sammen i DSU i Storstrgms amt.

Annette var et par ar ldre end mig. Hun har formand for DSU Stor-
strems amt tilbage i slutningen af 1980erne, og jeg var formand for DSU
Nakskov/Vestlolland.

Karina er ogs3 lidt eeldre end jeg, og vi bruger meget tid sammen til at
drafte livets store spargsmal, og sa nyder vi tiden sammen - ogsé med
hendes familie, hvor det fgles som en slags helle at veere: Der behgver
jeg ikke at veere pa vagt, kan teenke og sige alt uden risiko for, at det
siver videre. Det er guld veerd!

Annette var i hele min ungdom og voksentid en af mine bedste venin-
der sammen med Karina.

Jeg tror, at de fleste ved, hvad det betyder at have en "bedste veninde
eller ven”.
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Vi havde alle tre samme tilgang til livet - og vi delte det samme veerdi-
grundlag.

Jeg elskede at sidde i timevis og diskutere med dem - bade om politik og
private forhold. Intet emne var for stort eller smat til, at vi kunne snakke
sammen og vende det hele op og ned.

Desverre dode Annette i 2014 efter et langt og hardt sygdomsforlgb.

Selv om naturen ofte har sin egen barske og ubarmhjertige gang, sa var
hendes alt for tidlige dad et hardt slag - og jeg har fglt et keempetab lige
siden.

Jeg savner hende umadeligt hver eneste dag - og jeg teenker tit pa vore
mange samtaler, diskussioner og det studieforlgb, som vi begge var en
feelles del af.

I hendes sidste tid var hun pa hospice, hvor vi ofte besggte hende. Det
var en merkelig fornemmelse, at selv om det var hende, som var dgds-
market, s var hun levende interesseret i mig og mit liv; hvilke proble-
mer jeg sloges med - og hvordan jeg havde det.

Hun udviste et menneskeligt overskud, som jeg ikke har madt hverken
for eller siden. Men det var s3 typisk for Annette. Hun var altid en ene-
stdende god veninde, som jeg virkelig kunne stole pa, og som jeg havde
et fantastisk tillidsforhold til!

Jeg teenker ofte pa hende og havde gerne undt hende, at vi alle tre sta-
dig kunne mgdes til en rigtig "tasesnak” om alt det, der optager hver og
en af os. Badde Anette og Karina har vaeret fantastiske hele vejen igen-
nem. Uanset, hvad vi har diskuteret, er ord, emner og konklusioner altid
blevet mellem os. Og det er vel ogsa den made, man skiller zegte ven-
ner fra de mindre aegte her i livet.

Karina Kjzerulff & Annette Jacobsen:
Veninder
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Hanne og
Jens Dalsgaard

- gode til at engagere andre

Danmark er og bliver et foreningsland. Denne tradition gar lengere til-
bage, end de fleste kan huske. Andelsbevaegelsen, fagbevaegelsen og
mange andre foreninger er eksempler pa, hvordan grupper af menne-
sker samles og mgdes om det, der optager dem.

Det siges, at foreningstanken er sa udbredt her til lands, at nar tre men-
nesker mgder hinanden pa et gadehjgrne, s snakker de og vupti, sa
har de dannet en ny forening,

Det er nok tvivisomt, om det er sadan i virkeligheden — men der eringen
tvivl om, at det danske foreningsliv er en vaesentlig del af vor livsnerve
som folk.

Uden et foreningsliv ville det danske samfund se underligt ud.
Afstandene er sm3 - rent fysisk i dette land - hvorimod de mentale af-
stande nogen gange er overraskende store. Men foreningsaktiviteterne
pa tveers af alder og ken skaber broer mellem mennesker. Og det er
veerd at holde fast i.

Hanne Dalsgaard er et smukt eksempel pa et menneske, som beslut-
tede sig for at skabe opmaerksomhed omkring en sygdom, som mange
lider af - men meget 3 taler om.

Hun tog initiativ til at etablere Redovre Lungeforening — og det var her-
igennem jeg farste gang stgdte pd hende og hendes lige sa engagerede
mand, Jens.

Hun er nem at beskrive: Et engageret og aktivt menneske, som altid
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fremstar med en positiv attitude - ogsad nar der er bgvl pd bagerste
reekke.

Senere blev de begge sardeles aktive i Frivilligcentret - og senest er
Hanne netop indvalgt i Senior Radet i Rgdovre, hvor hun ger en solid
indsats med at pege de omrader ud inden for aldrepolitikken, som kan
gores bedre end de allerede gares.

Jeg kender ingen som Hanne, som kan se lyst og positivt pa alt.

Hun er en ener, engageret og iderig. Mange lader sig ofte sla ud, nar al-
vorlig sygdom rammer dem - men ikke Hanne.

Hun bevarer optimismen og troen p3, at ting kan aendres til det bedre -
uanset hvor marke skyer, der treekker op.

Nogen kalder det naivt at agere sadan og bruge sa mange krefter pa
noget, der ofte er op ad bakke — men i mine gjne er det hverken naivt
eller tidsspilde.

Det er ekstremt vigtigt, at der findes mennesker, som tager fat og bliver
ved - pa den gode og konstruktive facon til at f3 eendret tingenes til-
stand.

Dalsgaard-parret har mange ideer, og de gar deres bedste for at enga-
gere folk, hvilket oftest lykkes.

Maske mest af alt fordi de grundleeggende er optaget af andre menne-
skers ve og vel - og fordi de besidder den szrlige evne at kunne fa ting
til at ske og seette aktiviteter i gang, hvor andre vil teenke: Det kan ikke
lade sig gore!

Men for Hanne og Jens er alt muligt. "Begraensninger” eller “umuligt” er
ikke ord, der findes i deres ordbog.

Netop det faktum, at hun og manden Jens har et sa positivt syn p3 livet
- 0gsa nar det er sveert, er med til at skabe en tro pa, at vi kan forandre
verden - og gare den endnu bedre.

Hanne & Jens Dalsgaard:
Foreningsaktive
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Lilian og Viggo
Riis Jensen

- to mennesker, som i artier
gjorde en markant forskel

Viggo Riis talte med en umiskendelig bornholmsk accent. Hans mor
stammede fra Muleby pa Bornholm, sa hans accent havde sin naturlige
arsag. Efternavnet Jensen brugte han sjeeldent.

At statur var han lille og teet - mens hans kone Lillian var veesentligt hg-
jere end ham — men trods forskellen i hgjden - s var drgjden af samme
mal.

De var gennem adskillige ar - ja ligefrem artier - to aktive mennesker,
som tog del i partiarbejdet, ogsa den lidt mere kedelige, men ngdvendige
del, nar der skulle deles materialer ud, eller haenges plakater op i lygte-
paelene forud for hvert valg.

Det gaeve aegtepar krydsede min vej, da jeg som ung tog fat pa opga-
verne med det frivillige sociale arbejde.

Her mgdte jeg dem og blev ganske bjergtaget af den entusiasme og
ildhu, der preegede dem begge.

Det var let at blive uenig med dem - men sa sandelig ogsa det mod-
satte. Specielt Viggo elskede en god diskussion om veasentlige emner.
Som pensionister blev de drivkraften bag en lang raekke aktiviteter pa
vaerestedet @rbygard, der ogsa er plejehjem.

De satte gang i aktiviteter for de &ldre medborgere fra hele Rgdovre.
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@rbygard var samlingsstedet — hvor pensionister kom fra alle hjgrner af
kommunen. Godt 100 mennesker mgdte op, nar Viggo & Lillian arran-
gerede. Og det gjorde de tit.

De havde boet nzesten hele deres livi Espelundeni et lille hyggeligt par-
celhus, som de selv havde bygget — dengang selvbyggeri ikke kun var en
mulighed, men en nagdvendighed i Radovre.

Derfor bar mange af deres aktiviteter praeg af noget, man kunne ggre
med handerne samtidig med, at snakken gik lystigt hen over bordene.
Viggo var altid parat med en venlig og efterteenksom bemaerkning til del-
tagerne.

Det var jo ikke nok kun at lave et smukt smykke eller sy et flot stykke
kleede, nar der stod handarbejde p3 aktivitetslisten. Man skulle ogsa tale
sammen - og blive klogere pa mange emner og spargsmal.

De feerreste deltagere kendte dem som hr. og fru. Riis eller Jensen -
men i kommunen var de kendt som Viggo & Lillian. Det lykkedes dem
at f3 anerkendt vaerestedet s3 meget, at de kom pa den kommunale fi-
nanslov, og dermed sikrede vaerestedets eksistens efter den dag, de ikke
leengere var.

Det var forudseenhed at hgjeste karat, og de var begge to haedersmen-
nesker, dybt engagerede og optaget af at gare en forskel.

Som et kuriosum kan naevnes, at selv om Lillian og Viggo begge er dade
for ar tilbage, sa lever deres vaerested @rbygard stadig - ja, det eksiste-
rer i bedste velgdende og far fortsat en fast arlig bevilling - godkendt af
et bredt flertal af kommunalbestyrelsen.

Lllian & Viggo Riis Jensen:
Foreningsaktive
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Jette Jensen

- trylleri ved hajlys dag

Nar julen nzermer sig, er der mange, som ikke har nogen steder at fejre
selveste juleaften.

Det faktum fik for flere ar siden Jette Jensen til at treede i karakter. Noget
matte der gares - og det blev der.

Hun skabte foreningen "Livskvalitet & Varme”. Det blev startskuddet pa
en lang raekke aktiviteter — hvor det at holde juleaften for ensomme og
udsatte familier startede som et forsgg — men i dag er en fast begiven-
hed hvert &r for mere end 100 bgrn, unge og voksne i "Kaerene”.

Her fejres julen i bedste klassiske stil med god mad, gaver og hygge sam-
men.

Blandt deltagerne lyder det samstemmende hvert eneste ar, at julen i
"Keerene” er den hyggeligste juleaften i hele Radovre.

Om det er sandt eller ej, skal jeg vaere usagt. Dog er der ingen tvivl om,
at netop denne aften har utrolig stor betydning for tusindvis af menne-
sker over det ganske land. Og den made, hvorp3 Jette og de mange, hun
far engageret til at hjeelpe, viser, at en juleaften i hendes selskab er givet
godt ud.

Men tro ikke, at tingene komme flyvende af sig selv. Hun leegger vaegt p3,
at alle detaljer er pa plads, sa bade deltagere og hjelpere far en ufor-

121



glemmelig aften - af den gode slags, forstas. Og hun gar det - ogsa selv
om det kan give en raekke bryderier undervejs, for “de” nar frem til mal-
stregen. Og nogen gange opleves som det rene trylleri, ndr hun starter
fra scratch og pludselig star med et feerdigpakket arrangement, som hver
gang far stemplet "endnu en succes”.

Men juleaften er ikke det eneste, som praeger hende. Hun er arkitekten
bag en raekke forskellige foreningsinitiativer i "Keerene” - bl.a. de for-
skellige kvindegrupper, som er skabt de senere ar.

Hun har evnen til at blande sig pad den gode made - og hun patager sig
gerne en opgave mere.

Hun har haft og har fortsat en raekke forskellige formands-kasketter pa.
Hun har bl.a. taget tarnen som formand for den lokale afdeling af Kreef-
tens Bekeempelse, og da Frivilligcentret skulle etableres, patog hun sig
opgaven som formand for at sikre, at de politiske visioner bag centret
blev fulgt til dars.

Jeg har kendt Jette i mange ar efterhanden - og jeg saetter stor pris pa
hendes engagement og iderigdom: Hun er bund loyal - uden at veere
rygklapper. Tveertimod.

Hun taler gerne Rom imod — men med varme og a&gte engagement for
at sikre de bedste vilkar for seerligt de udsatte familier, som nemt kom-
mer i klemme i det "sociale maskineri”.

Jeg seetter utrolig stor pris pa hendes ligefremhed og engagement. Og
hun synes at leve efter det gamle ordsprog: "Hvorfor give op pa for-
hand, ndr man godt kan lykkes”. Og det gar hun!

Jette Jensen:
Foreningsaktiv
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Ulla Spangtoft

- en &egte konservativ
- med et positivt og menneskeligt udsyn

Ulla Spangtoft var medlem af kommunalbestyrelsen i rigtig mange ar. Al-
lerede da jeg blev valgt farste gang, var hun der. Erfaren og beslutsom.
Hun er konservativ og et menneske, som sztter pris pa at skabe gode
og positive resultater. Som medlem af Socialudvalget var hun allerede
baenket der, for jeg kom ind i det kommunalpolitiske arbejde.

Ulla Spangtoft er en ener!

Hendes viden og engagement indenfor det store felt af frivillige organi-
sationer er intet mindre end imponerende flot.

Hun var i mange 3r et skattet medlem af Dansk Rade Kors og adskillige
andre frivillige foreninger - og senere tog hun aktivt del i opbygningen
af Frivilligcentret, da det projekt skulle saettes i sgen.

Hendes kendskab til de frivillige foreninger, deres liv og feerden er uma-
delig veerdifuld - og selv om vi altid har vaeret politiske modstandere, s3
fandt vi let sammen om at lgse en lang reekke af de udfordringer, som
konstant havnede p3 udvalgets bord.

Gennem 3rene har vi haft mange gode og konstruktive dialoger. Vi har
haft hvert vort politiske udgangspunkt.

Alligevel har vi altid formaet at respektere hinandens udgangspunkter i
en feelles forstaelse af, at problemer er skabt for at blive lgst.
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Vi er begge enige om, at det frivillige omrade er en hjgrnesten i lokal-
samfundet, som kraever fuld politisk bevagenhed og statte.

Det er vores absolutte fokusomrade. Ikke fordi vi er snaevertsynede eller
lignende, men alene fordi det frivillige foreningsliv er i stand til at n3 ud
og bidrage med at skabe social kontakt og gleede hos bade "givere” og
”modtagere”.

Da Ulla Spangtoft tradte ud af kommunalbestyrelsen, blev hun et aktivt
medlem af Senior Radet, og vi har fortsat vor gode konstruktive samta-
ler.

Netop den gode relation mellem os gar, at Ulla straks kontakter mig, nar
hun mener, der er sager, som jeg skal veere saerlig opmaerksom pa. Og
det saetter jeg meget stor pris pa.

Det er altid godt med en “second opinion”!

Kort sagt: Ulla Spangtoft er en social ildsjeel, som pa engageret vis op-
treeder aerligt og tillidsfuldt. Hertil kommer, at hun er et yderst arbejdsomt
menneske med orden i sagerne. Det er nogle menneskelige kvaliteter,
som er veerd at holde fast i. Og som jeg vaerdsaetter meget hgjt.

Ulla Spangtoft:
Medlem af kommunalbestyrelsen i Rodovre i perioden 1984 - 2004

124



Vivi Skriver

- engageret menneske
med et magisk touch

Da Rasmus Skriver Rasmussen i sin tid dade, fik jeg opgaven at skrive
mindeord over ham. Og det gjorde jeg naturligvis! Selv stod jeg fane-
vagt ved bisettelsen, og her madte jeg for farste gang hans datter, Vivi
Skriver Rasmussen - et menneske, som jeg i lgbet af meget kort tid kom
teet pa og udviklede et venindeforhold, som sprudler den dag i dag.

Vivi tog arven op efter sin navnkundige far, da hun blev opstillet og valgt
til kommunalbestyrelsen. Og folgelig var hendes inderste gnske at blive
medlem af Social- og Sundhedsudvalget. Det lykkedes - og her arbej-
dede vi teet sammen i de ar, hun var valgt til kommunalbestyrelsen.

Om det skyldes genetiske ting - eller om det blot er helt naturligt i Skri-
ver Rasmussen-familien skal jeg lade veere usagt.

Fakta er, at Vivi pa mange felter ikke kun tradte i sin afdgde fars fodspor
- men satte sine egne spor med ideer og tanker, som har bidraget til at
flytte socialpolitikken flere skridt i den rigtige retning.

Enhver som har madt hende bliver en smule bjergtaget af hendes frem-
toning. Venlig og imgdekommende er hun — men ndr vaesentlige emner
skal diskuteres og besluttes, kan hun blive skarp og preecis — uden at for-
falde til det aggressive.

Folk skal lytte og forstd — og hun forventer ogsa samtykke fra sine med-
debattarer, nar alle kan se logikken.
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Tiden er ikke til pjat — men til at skabe resultater. Og s& kan man hygge
bagefter.

Hendes loyalitet er og var ubestridelig - og hun har en seerlig evne til fa
ting til at ske.

Hun er ikke typen, som lader sig sla ud af "en lukket der”.

Nar hun har sat sig noget i hovedet, ja, sa skal hun nok fa det gennem-
fort — og altid med sit charmerende smil som sit hemmelige vaben.

Efter en arraekke som et saerdeles aktivt kommunalbestyrelsesmedlem
besluttede hun at flytte til Roskilde, hvor hun sent i livet havde mgadt sit
livs udkarne.

Det var Benny. Og gift blev de i Gundsgmagle, hvor de bor den dag i dag.

Men som Vivi siger: Radovre er ikke glemt - det ligger gemt i mit hjerte.
Og som det s3 ofte sker i eventyrernes verden, s fandt hun prinsen pa
den hvide hest - og samtidig har hun holdt kontakten ind til Redovre —
og selv om der er markant aldersforskel pa os - ja, s& snakker vi altid
sammen, som havde vi kendt hinanden fra barnsben.

Det er helt forunderligt, at jeg via mit politiske liv ogsa har faet nogle
venner, som er s3 teette og fortrolige, at jeg jeevnligt takker for de, som
har bevaeget sig ind blandt mine teetteste og bedste venner.

Vivi og Benny har indtaget en sddan plads. Og det er jeg glad og stolt
over. Tak!

Vivi Skriver Rasmussen:
Medlem af kommunalbestyrelsen i Rodovre 2001 - 2008
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Henrik Kalat Pedersen/

- en politisk modstander med udsyn

| politik handler det om at ville! Sddan udtrykte den navnkundige sven-
ske statsminister Olof Palme og socialdemokrat det engang. Og da jeg
forste gang stgdte pa Henrik Kalat Pedersen som nyvalgt medlem af
kommunalbestyrelsen tenkte jeg: "Hvad vil han dog her?”

Men jeg skal indremme, at det spargsmal var helt overfladigt.

Henrik ville noget - han ville skabe resultater - og han gad ikke at del-
tage i fedtspil.

Han repraesenterede Dansk Folkeparti, som jeg pd mange omrader er
lodret uenig med - iseer ndr det gelder hele udleendinge-omradet.

MEN - jeg har altid anset Henrik som vaerende en god ven og en stabil
samarbejdspartner.

Politik er at ville - og det ville han. Og heldigvis har vi gennem samar-
bejdet i Social- og Sundhedsudvalget haft mange muligheder for at skabe
resultater sammen.

Det har vi gjort - iseer ndr det geelder aldre-omradet, hvor vi gennem
sobre debatter og diskussioner er endt med at blive enige om en raekke
fornuftige beslutninger, som maske ikke syner af sa meget, nar man ser
pa dem enkeltvis - men som samlet set har vaeret med til at give et loft
til hele aldreomradet.
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Det skyldes bl.a. Henriks positive tilgang til bade problemer og iseer lgs-
ningsmulighederne.

Selv om vi politisk ligger et godt stykke fra hinanden - sd ma jeg kon-
statere, at vi har haft lettere ved at skabe enighed end det modsatte.
Det skyldes nok sa meget hans engagement og haederlighed som men-
neske.

Han har humor - endda i en sadan grad, at han til tider blev kaldt ud-
valgets sjove drillepind — men ingen skal veere i tvivl om, at bag den mun-
tre facon, nzerer han et breendende gnske om at gare en forskel pa den
positive banehalvdel - og det er jeg glad og stolt over — pad hans vegne.
For nar det kommer til stykket, sa handler det vel dybest set om at skabe
de resultater sammen, som gavner.

Jeg har altid kunnet regne med ham som sparringspartner, og jeg har et
tillidsfuldt forhold til ham.

En aftale er en aftale - han snyder ikke pa vaegten eller far pludselige
anfald af hukommelsestab, som andre kan lide af - efter en aftale er ind-
gaet.

Det teeller i hverdagen - nar resultaterne skal nas.

Nok ervi politiske modstandere, men han bakker altid loyalt op og tager
gerne bladet fra munden og forsvarer mig i forskellige sammenhange,
nar nogen er ude med riven.

Der skal vaere fairness omkring vore beslutninger — og i de situationer
handler det ikke om partipolitik - men alene om, at der er truffet den rig-
tige beslutning efter den rette afvejning af det muliges kunst.

Jeg har veeret bade glad og stolt over samarbejdet med Henrik Kalat Pe-
dersen, som desveerre tradte ud af kommunalbestyrelsen ved det sene-
ste valgi 2017.

Henrik Kalat Pedersen:
Medlem af kommunalbestyrelsen 2003 - 2017
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Ruth Mgarch

- et engageret menneske

Ruth March arbejdede i sin tid i hjemmeplejen, hvor hun var fagligt aktiv
som formand for FOA. Hun har en facon, som ger, at man lytter - og Iyt-
ter godt efter.

Vi blev begge valgt til kommunalbestyrelsen tilbage ved kommunalvalget
i november ’93 - og leerte derved hinanden at kende.

Vi var ikke altid enige om alt - men gennem vort felles arbejde i kom-
munalbestyrelsen leerte jeg hende at kende som en kvinde, der braendte
for sin sag,

Jeg opdagede, at vore uenigheder ikke bundede saerlig dybt - tveertimod
sd gjorde vi feelles sag i mange af de emner og temaer, der blev disku-
teret i partiet og kommunalbestyrelsen.

Ruth har ofte optradt som en slags sekundant for mig, og hun bakkede
loyalt op, iseer ndr det gjaldt &ldrepolitikken, som optog hende meget og
fortsat er s3 vigtig, at hun i en periode har stillet sin arbejdskraft til ra-
dighed som formand for Senior Radet.

Det er en indsats, som der saettes stor pris p3 — overalt i "systemet”. Ikke
mindst fordi hun med sin redelige facon og klare meninger er med til at
flytte tingene i den rigtige retning.

Med sit sglvgra har og sin blide stemme kunne nogen fa den opfattelse,
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at hun er nem at kgre om hjgrner med — men de mennesker, som tror
det, tager fejl. Grueligt fejl!

Ruth er sikker i sin argumentation, og hun holder steedigt fast ved, at tin-
gene skal ggres ordentligt og pege fremad.

Hun gar sjeeldent stort vaesen ud af sig selv — men gerne om en sag, der
optager hende. | gamle dage ville man beskrive hende som en politisk
”raknokler”.

Ruth har haft mange "jobs” i sit politiske liv. Rigtig mange endda. | den
kommunale verden har hun veret valgt som viceborgmester, og hun
har - med god grund - vaeret et seerdeles skattet medlem af flere af de
faste udvalg i kommunen.

Som formand for Senior Radet har vi haft et naturligt og nedvendigt sam-
arbejde, hvor vi var taet pa hinanden. Heldigvis! Hun er et hjeelpsomt og
positivt menneske, som gnsker at gare en forskel for andre. Hendes en-
gagement er uforligneligt — og hun er en aktiv formand for Foreningen
Heerups Venner omkring Heerup Museet - og indimellem lader hun strik-
kepindene knitre for at hjeelpe med hjemmestrik til Rade Kors.

Selv om hun har taget sin "tern” i det politiske “maskinrum”, s3 har hun
alligevel haft lyst og ressourcer il at bakke mig op i de seneste valg-
kampe - en handsraekning, som jeg saetter umadelig meget pris pa.
Nok kan hendes dabsattest synes at vaere af &ldre dato, men det for-
hindrer hende ikke i at stille op og knokle med en energi, som mange
unge misunder hende.

Ruth March er et menneske med en agte social indignation - en ilds-
jeel, som agerer erligt, hjeelpsomt og imgdekommende. Og jeg far altid
et eerligt og kontant svar - uanset emnet og situationen - hvilket jeg seet-
ter stor pris pa.

Ruth March:
Medlem af kommunalbestyrelsen 1993 - 2001 og var bl.a. medlem af
Kulturudvalget og viceborgmester i den ene af valgperioderne.
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Kirsten Gade Arg

- lzerer og dygtig sparringspartner

Kirsten Gade Arg er for lengst gaet pa pension som lzerer - et job som
kreevede sit, fordi hun stillede store krav til sig selv og sine elever - ele-
ver, som ofte rummede bade faglige og sociale handicaps.

Hun er en fabelagtig organisator, og mit mangearige samarbejde med
hende startede i Radovre Ungdomspension, hvor hun var medlem af
bestyrelsen.

Dengang som nu er hendes sociale indignation over, hvordan vi be-
handler sarbare mennesker uforlignelig.

Hun er altid velargumenterende og en steerk sparringspartner med syns-
punkter og holdninger, der vidner om en social indignation og @nsket
om at finde nye veje til lasninger.

Vi har arbejdet teet sammen i adskillige ar - ogsa da vi i kelvandet pa
kommunalreformen blev presset til at lukke Radovre Ungdomspension.
Det var en trist beslutning — men ngdvendig,

Et af hendes mange fortrin er, at hun ikke er rygklapper.

Sperger man hende til rads, sa far man et klart og eerligt svar - uden
omsvgb. Og det er befriende at tale med et menneske, som braender for
en idé eller et projekt — og som ikke teenker taktisk eller strategisk — men
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alene ud fra, hvad der vil vaere bedst i den givne sag. Hun er ordhol-
dende og loyal - men samtidig meget kritisk. Det er et stort plus!

Somme tider undrer jeg mig over, hvor hun henter al den energi, som
hun evner at udfolde. Men min undren forsvinder, nar vi mgdes. For s3
ruller det bare afsted. Gode argumenter, saglige analyser og brugbare
lgsninger. Og kan der ikke skaffes ressourcer til de foresladede lgsninger
i dag, sa skal hun nok veare pa pletten og erindre os andre om de lgs-
ningsmuligheder, der er - nar gkonomien har faet et lgft i den rigtige ret-
ning.

| dag arbejder Kirsten og jeg taeet sammen i Socialdemokratiets social- og
ldregruppe, hvor hun fungerer som en solid tovholder.

Her overlades intet til tilfeeldighederne. Opgaven er stillet. Vi skal udvikle
ideer til at gore det endnu bedre end i gar.

Det forpligter at veere en del af det sociale inspirations-korps.

Her debatteres og diskuteres om alle mulige emner - og selv om der
ikke altid opnas fuld enighed om, hvilken vej vi skal tage, sa er hun god
til at holde fast i de store linjer og udstikke retningen - s malet for vor
feelles indsats kommer naermere malet.

Bade min mand Jens og jeg har faet et godt og teet forhold til bade Kir-
sten og hendes fantastiske mand Finn, der fungere som en solid stotte
og hjelper, og som ligeledes bidrager til, at jeg og andre fortsaetter den
politiske kamp for et bedre samfund - lokalt, nationalt og globalt.

Kirsten Gade /Aro:
Foreningsaktiv

132



Flemming Riedel

- kreativ og ligefrem

Flemming er nok den farste socialdemokrat, jeg talte med, da jeg som
ganske ung kom til i Redovre i starten af 90erne.

Han er et fremsynet og proaktivt menneske, og han er ikke bange for at
sige sin mening.

Han er et varmt og teenksomt menneske, som har en szrlig evne fil at
leve sig ind i andre mennesker og deres vilkar.

Hans livssyn er praeget af humanisme, forstdelse og accept - ogs af de,
som er anderledes teenkende.

Han kan veere uhyre skarp i en diskussion og elsker en udfordring. Jo
mere vanskelig den er, jo mere teendt bliver han. Han er ogsa et meget
folelsesmaessigt og impulsivt menneske, som det er let at fa et godt for-
hold til.

Han kan levere en hurtig replik, som kan lette stemningen i en forsamling,
hvor luften kan feles lidt trykket pa grund af det aktuelle emnes karakter.
Hans iderigdom er stor og omfattende - s3 det var ikke meerkeligt, at jeg
meget hurtigt blev en naer ven af Flemming,

Jeg var ung og ny i partiet, og der var mange faldgruber — men han var
der altid - lige derude i kulissen, klar til at kaste redningskransen ud og
tackle dem, som stod i vejen for det indlysende rigtige.
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Han hjalp mig altid, og han var ogsd med til at sikre mit kandidatur til
kommunalvalget i 1993 og senere posten som Socialudvalgsformand.

I 1995 gik vi ssmmen og skaffede penge til at etablere Foreningshuset
Hgjnzesvej — ogsa kaldet Det BI3 Hus. Rollefordelingen blev hurtigt aftalt.
Flemming var formand, og jeg var daglig leder af huset, og vi kerte et
teet og godt parlgb.

Gennem drene har vi haft mange spaendende samtaler og dialoger om
’livets store spargsmal’ - og jeg har altid kunne regne med Flemming,.

Efter han forlod Foreningshuset i 2010 mistede vi kontakten, men ved
Helge Mgllers bisattelse i sommeren 2017 blev kontakten genskabt -
og det er som om, at vi bare har fortsat venskabet som hidtil - uden af-
brydelser.

Jeg seetter uendelig stor pris pd ham og den hjzlpsomhed og loyalitet,
som han altid har vist mig.

Vi har altid delt det helt centrale veerdigrundlag, der handler om, at de
bredeste skuldre skal baere - og at man skal gare en serlig indsats for
de udsatte familier.

Mine forzeldre har leert Flemming at kende gennem vores mangearige
venskab - og de har ogsa altid sat stor pris pa ham og hans finurlige facon.

Han har altid vaeret optaget af de svage medborgeres muligheder for
ogsa at kunne skabe sig et liv og en udvikling, som bidrager til at gore
dem til mere hele mennesker.

Hans vaesentligste svaghed er nok, at han altid tror det bedste om alle
folk - og at hans arlighed og abenhed kan virke generende overfor de,
som ikke bryder sig om at hgre sandheden - men slutfacit er alligevel:
Han er en rigtig god ven, som jeg ikke @nsker at veere foruden.

Flemming Riedel:
Tidl. Formand for Foreningshuset, Socialdemokratiet Redovre Nord m.v.
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Ahmed Dhagane

- min gode nastformand

Ahmed er en hgj slank somalier, som jeg mgdte forste gang i For-
eningshuset, hvor han var tovholder for en raekke somaliske foreninger
i huset. Desuden var han szerdeles aktiv i Rgdovre Flygtninge- og Ind-
vandrervenner.

Man kan roligt sige, at den form for aktivitet ikke opfattes lige positivt af
alle danskere - dengang som nu. Men jeg ma indremme, at jeg holder
meget af Ahmed og hans ligefremme og charmerende - og iseer ved-
holdende - made at argumentere for sin overbevisning.

Han er et usaedvanligt menneske af saerlig karat - og hans engagement
er ikke til at eendre. Det er stort og uselvisk.

Derfor opfordrede jeg ham til at stille op som kandidat til kommunalbe-
styrelsen - vel vidende, at det ville koste stemmer - bl.a. pd min be-
kostning. Ikke desto mindre mente jeg, at det var rigtigst at finde en
repreesentant for de mange forskellige indvandrer- og flygtningegrup-
per, som bor og lever i Redovre og som kan bidrage til at bygge bro.

Ahmed tog handsken op, og han blev valgt ind med flotte stemmetal. Det
er jeg bade glad og stolt over - iser fordi han foruden sine politiske vi-
sioner og ideer ogsa er et menneske, som ikke kun nyder - men ogsa
yder.
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| dag er han en solid og dygtig neestformand i Social- og Sundhedsud-
valget, hvor vi har et seerdeles fortroligt og tillidsfuldt samarbejde.

Hertil kommer, at han i 2010 blev valgt som formand for Foreningshu-
set som aflgser for husets stifter Flemming Riedel - en opgave han har
taget pa sig med flid og engagement.

| det daglige er han en fornem ambassader for ikke kun det somaliske
miljg — men for en bred vifte af de flygtninge og indvandrere, som bor i
kommunen.

Han er ikke bleg for at tage ordet, nar han fgler, at der trampes pa spe-
cielt flygtninge- og indvandrere. Og han giver ikke ved dgrene - han for-
venter, at alle etniske danskere udviser samme form for tolerance og
indsigt i det danske samfund, som de selvsamme mennesker forventer
af enhver, der er kommet hertil som flygtning eller indvandrer.

Det er egentlig et meget godt udgangspunkt. Behandl andre som du
gerne selv vil behandles, som det siges i et gammelt udtryk.

At han ogs3 er velintegreret, siger naesten sig selv - og han fungerer
som rollemodel for rigtig mange af de unge, der kom hertil som bgrn.
Nok er de fadt i et andet land - mens deres hjemland er nu Danmark.
Det stiller krav til bade dem og os - eller rettere: Os alle sammen!

Hans humoristiske sans er helt uforlignelig — og det brede smil har mere
end én gang last op for en trygget stemning i det politiske landskab.

Han ter tale de svages sag — uanset etnisk baggrund - og ger det med
sa megen overbevisning, at man skal veere bade dgv og blind for ikke at
forstd hans pointer.

Og det er vi heldigvis et flertal, der gor.
| arbejdslivet er han en dygtig og skattet medarbejder, som arbejder med

bade regnskab og revision - full time.

Ahmed Dhagane:
Medlem af kommunalbestyrelsen siden 2006
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Leif Flemming Jensen

- tidl. formand for Kebenhavns
Amts sygehusudvalg og
lokalradioen Radovre Kanalen

Der findes fa mennesker i ens liv, som satter sit preeg pa en selv gen-
nem deres made at vaere og agere pa.

Leif Flemming Jensen er et flot eksempel pa netop et saddant menneske.
Jeg leerte hurtigt at veerdsaette ham for hans mange fine evner og viden.

Desvaerre dgde han alt for tidligt for godt en halv snes ar siden, da han
matte give op overfor en kreeftsygdom — men tilbage star, at han p3 alle
mader huskes som en god partikammerat, som med humor, vid og be-
gavelse evnede at vaere den, som kunne give gode rad i et omrade, som
er fyldt med problemer og udfordringer: Sundhedsomradet.

Han var gennem adskillige r medlem af Kgbenhavns Amtsrad med den
primere opgave at vaere formand for amtets ubetingede tungeste ud-
valg: Syge- og sundhedsudvalget. Det var ingen let opgave.

Det var tidskraevende, og kravene fra bade personale, patienter og po-
litikere fra alle hjgrner s3 ofte ud som uforenlige starrelser. Men han lyk-
kedes at skabe udvikling og ro pa hele omradet.

Han havde et naturligt talent for altid at veere lydher og kunne ryste gode
lgsningsforslag ud af eermet som en ren tryllekunstner.

Jeg er ham dybt taknemmelig for de mange, mange timers sparring og
gode rad, som han delte ud af med rund hand i mit virke som socialud-
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valgsformand - og hans inspirerende facon satte sine spor i den lokale
sundhedspolitik, som jeg er stolt over at kunne bzere videre.

Leif Flemming glemte aldrig, hvorfra han kom, og arbejderklassens hi-
storie og optik var en integreret del af ham.

Leif Flemming var en farverig person, som havde oplevet mere end de
fleste, havde haft et utal af job, havde boet i Canada og USA.

Han var saerdeles aktiv i det lokale politiske miljg - og hans baggrund
som arbejderdreng fra Ngrrebro sad dybt i ham. Han startede som ma-
lersvend, men tog den harde tur op gennem uddannelsessystemet, hvor
han blev lektor i bade historie og engelsk.

| arbejdslivet var han lektor ved VUC i Greve, og hans store interesse for
historiens store vingesus smittede af, nar det gjaldt de politiske udfor-
dringer i hverdagen.

Han tog aktivt del i Foreningshuset - bade da huset skulle omdannes fra
gammel fabrik til vaerested for en bred vifte af foreninger. Som formand
for lokalradioen Rgdovre Kanalen gennem en lang arraekke, var han et
loyalt og positivt menneske, der hjalp til - uanset det var en borger eller
partifeelle, der stod med et akut problem.

Han var ogsa Islev-borger og formand for veelgerforeningen i Islev, den-
gang kommunen rummede tre socialdemokratiske veelgerforeninger.

Privat var han far til ikke feerre end seks dgtre, hvilket i sig selv var en
kraftpreestation af bdde ham og hans kone, Karen.

Kort sagt: Han var hjelpsom, erlig, loyal, fagligt dygtig, analytisk, livs-
nyder med stort L - og ikke mindst seerdeles haederlig og ordentlig.

Leif-Flemming Jensen:
Tidl. medlem af Kebenhavns Amtsrad /
Region Hovedstaden 1994 - 2008
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Fouzia Awala

- somalisk lzerer og brobygger

borgerkrigs-haergede land pa Afrikas horn.

For en del endte flugten i Radovre. Dengang eksisterede der endnu en
bred folkelig accept af at hjeelpe mennesker pa flugt.

En af de mange, som kom til Redovre var Fouzia Awala - en stor, dejlig
og varm quinde, som nok var market af de frygtelige ting, der havde
overgdet hende og hendes naermeste i Somalia - men som samtidig
havde en jernvilje til at ville skabe sig et ordentligt liv og bidrage til, at
naeste generation laerte om tolerance og forstaelse for andre.

En opgave som er ngdvendig — men ikke let, ndr man kigger pa det po-
litiske barometer her til lands.

Men hendes jernvilje forte til, at hun gennemgik en fuld dansk leererud-
dannelse pa Bladgaard Seminarium p3 linje med etniske danskere.

Det betgd, at hun skulle lzere mere end blot “brugsdansk” - hun skulle
helt ind i nerven af det danske sprog. Og hun klarede det med bravur -
og er i dag en skattet og veerdsat folkeskoleleerer, som arbejder med
overbevisning, dygtighed og engagement.

Men hendes umadelige arbejdsiver gelder ikke kun det lgnnede ar-
bejdsliv. Hun er bl.a. initiativtager til den Somaliske Kvindeklub i For-
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eningshuset, hvor hun uge efter uge har samlet somaliske kvinder til
samtale om deres oplevelser og traumer.

Disse samtalegrupper har veeret livsvigtige for mange af de somaliske
flygtninge, hvor de bade kunne graede sammen og grine, sa taget kunne
|lafte sig.

Hendes egen historie om flugten og de bern hun naede at redde midt i
skyderiet er veerd at lytte til - iseer for de, som mener, at hun og andre
somaliere blot er "bekvemmelighedsflygtninge”.

Hun underviser ogsa somaliske bgrn om deres egen kultur, og hun med-
bringer altid to flag til undervisningstimerne.

Hun plejer gerne at starte med at vise det somaliske flag frem, mens hun
siger: "Barn, dette var jeres foraeldres flag” Og sa traekker hun det dan-
ske flag op og siger: "Men dette flag er jeres flag”.

Metoden er enkel og forstéelig. Hun gnsker, at de somaliske bgrn nok
skal kende deres egen lands kultur — men de skal samtidig laere at for-
sta den danske - og de skal blive en del af den. For det er her, de skal
leve resten af livet.

Ogsa nar det geelder Frivilligcentret har hun en solid finger med i spillet
som et serdeles aktivt bestyrelsesmedlem.

Jeg madte hende farste gang i Foreningshuset, og jeg blev fuldsteendig
bjergtaget af hendes venlige vaesen og imgdekommenhed - men maske
mest af alt hendes utreettelige lyst og iver efter at skabe forstaelse og
bro mellem den til tider lidt kantede danske kultur og sin egen.

Kort sagt: Hun er et skant menneske, en ildsjeel, som bade er engageret
og imgdekommende; ja, en &gte rollemodel for stribevis af bern, unge
og voksne overalt i Radovre.

Fouzia Awalla:
Foreningsaktiv
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Alex Nielsen

- gruppeformand, chef
og cykel-entusiast

Mange aldre medborgere husker Alex Nielsen som en skarp debatter i
kommunalbestyrelsen, da han reprasenterede SF, men p3 et tidspunkt
gik der for meget "haengekgje” i det efter hans temperament. Resultatet
blev, at han opsagde sit medlemskab i SF og meldte sig ind i Socialde-
mokratiet.

Det gav naturligt nok en del dgnninger i det politiske landskab, men ikke
starre end, at han blev opstillet pa liste A og valgt - og ved den efterfol-
gende konstituering blev han valgt af en enig gruppe til at patage sig op-
gaven som gruppeformand. Og hold da op!

Alex er et fantastisk dygtigt menneske, som handler meget strategisk for
atnd i mal. Han er et menneske, som har leert mig utroligt meget om det
at forhandle et resultat pa plads, og han har leert mig meget om det at
veere strategisk.

I hans univers er et ord et ord - og har man en aftale, s3 holder den.

Men det var ikke kun p3 det politiske felt, vi havde et godt samarbejde.
Ogsa i arbejdslivet krydsedes vore veje.

Alex var direkter i Akademikernes A-kasse, og jeg blev ansat som sous-
chef med ansvar for hele forsikringsomradet i A-kassen.
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Hans sarlige evne til pa rolig vis at overbevise mig om, at jeg kunne langt
mere end jeg selv troede, er temmelig unik.

Han var en af de solide stgtter til mit kandidatur som Socialudvalgsfor-
mand. Ude i krogede forlad det, at jeg med min unge alder ikke skulle
tro, at jeg var noget.

Det troede Alex - og han troede pa mine evner.

Han hjalp mig, og han har igennem mange ar veeret en serdeles god
sparringspartner og ikke mindst en steerk fortrolig at have i mit netvaerk.
Hans fremtraeden er altid nobel og ordentlig - ikke at han mangler tem-
perament. Det har han bestemt ogs3, men man skal tale og behandle
hinanden ordentligt, er hans motto.

Og begrundelsen er lige sa enkel, som den er rigtig. | en given diskus-
sion kan man let komme til at tryne modparten — men ndr diskussionen
er slut og sagen afgjort, er det uklogt, hvis man har trynet modparten,
da man med usvigelig sikkerhed skal mgdes igen i en anden sag - og har
man farst trynet ens modpart, sa er stemningen lagt for naeste mgde. Og
det er ikke frugtbart.

Nar jeg kort skal sammenfatte Alex i stikordsform, ja sa bruser falgende
ord frem: Arlig, reel, ordentlig, haederlig, strategisk, steerk forhandler, til-
lidsfuld og fyldt med visdom.

Hertil kommer, at han har haft et livslangt engagement indenfor cykel-
sporten, og i mange ar har han veeret aktiv i den lokale cykelklub Fix -
og altid med cykelhjelmen spaendt fast - for som han ofte sagde: Kun en
tabe tror, at uheldet aldrig rammer en.

Alex Nielsen:

Medlem af Kommunalbestyrelsen i Rodovre fra 1982 til 2010.
Formand for Skole/Fritidsudvalget i flere perioder,

for kulturudvalget i en periode og 1. viceborgmester i en periode.
Medlem af okonomiudvalget i flere perioder.
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Helle Skaarup

- analytisk og ordholdende

Er det overhovedet muligt at blive en nzer ven med et menneske, som
politisk star i det modsatte ringhjorne i forhold til en selv?
Det spargsmal har jeg faet nogen gange.

Svaret er: Ja, det er muligt, og et af de fineste eksempler pa dette er mit
naere venskab med Helle Skaarup, som har vaeret medlem af kommu-
nalbestyrelsen i flere perioder - valgt for partiet Venstre.

Ingen behgver vere i tvivl om, at vi kunne diskutere heftigt og indaedt
med hvert vort politiske udgangspunkt.

Da Helle Skaarup blev udpeget til Socialudvalget, skulle der naturligt nok
krydses klinger. Det kunne ikke undggs.

Politisk star vi i hver vores lejr - men vi opdagede hurtigt, at det var tids-
spilde for os begge - det kom der ingen lgsninger ud af. | politik hand-
ler det om at skabe lgsninger - ikke grave sig ned i en skyttegrav.

Nok var enigheden mellem os til at overse — men vi udviklede hurtigt et
godt og teet venskab, som stadig bestar den dag i dag - selv om hun
tradte ud af kommunalbestyrelsen for efterhanden flere ar siden.

| det daglige politiske arbejde viste Helle Skaarup sig at veere et menne-
ske, som argumenterer ivrigt for sine synspunkter pa baggrund af en
steerk analytisk sans.
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Men maske vigtigst af alt: Hun er reel og erlig. En aftale er en aftale.
Ogsa selv om en indgaet aftale fra tid til anden skabte smdmurren i hen-
des eget bagland, sa stod hun fast.

Men det er ikke kun hendes evne til at argumentere og analysere, som
har skabt de teette bdnd mellem os.

Helle Skaarup har flere facetter, hun ejer et indbygget gen, som hedder
hjelpsomhed - en hjelpsomhed, der bl.a. betyder, at hun uden tgven
deltager i en diskussion for at lafte den hen, hvor der synes at vaere en
lgsning, som de fleste kan leve med. Den evne er guld veerd - og den
sparer alle for grkeslase diskussioner, som reelt kan betyde, at ingen
kommer nogen vegne.

Derfor tak for det seerlige "hjeelpe-gen”!

I mange ar karte partiet Venstre med et slogan, der lgd: Venstre ved du,
hvor du har...

Det blev der gjort megen grin med - men i virkeligheden betgd det blot,
at nar der var lavet en aftale, s blev den overholdt.

| politik handler det om at skabe resultater - og disse kan kun n3s, nar
man lytter til hinanden. Og nar der laves en aftale, sa skal den holdes.
Det blev den hver gang med Helle Skaarup. Hun er mere end ordholden.
Nok var hun en politisk modpart i det daglige - men en modpart, som
jeg kunne regne med og stole pa. Det sidste er uhyre vigtigt i politik -
for ellers skgjter det hele afsted i alle retninger.

Vort venskab er steerkt og betydningsfuldt - og selv om hun ikke laeng-
ere er en del af det politiske "maskinrum”, s kan vi fortsat grine og dis-
kutere sammen, sa taget lofter sig. Og det er dejligt. Tak!

Helle Skaarup:
Medlem af kommunalbestyrelsen i Rodovre 1998 - 2008
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- politibetjent med en seerlig evne
til at hjselpe unge udsatte

En politibetjents vigtigste opgave er at holde lov og orden. Men politibe-
tienten Bjarne Svarre kunne meget mere end blot vaere almindelig betjent.

Han var barnefadt i Radovre, og han levede hele sit liv netop det sted pa
landkortet, som han holdt mest af: Radovre

Han var et menneske med en ganske serlig evne til at omgas og hand-
tere de lidt skaeve eksistenser, som findes.

Jeg madte ham i mine farste ar som kommunalbestyrelsesmedlem, hvor
han var SSP-konsulent i Keerene. SSP star for samarbejde mellem skole,
socialforvaltning og politi.

Her - lige midt i det store boligomrade i "Keerene” — opererede Bjarne
Svarre som en vigtig brik i det kriminalpraeventive arbejde, der var sat i
gang dengang via det sakaldte Byudvalg.

Han havde et varmt og intenst fokus pa de sarbare bgrn og unge, og han
evnede at komme helt ind under huden pa dem - og skubbe dem i den
rigtige retning pa livets snirklede veje.

Han var serdeles vellidt og et menneske, som var til at regne med. Han
holdt sig ikke tilbage for at forteelle hgj som lav om sine synspunkter
eller erfaringer. Og han gjorde det med en menneskelig autoritet, som
13 langt fra politimandens uniformerede autoritet.
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Selv var han vokset op i Radovre og breendte for sin by - ja, ordet en-
gageret er maske et for mildt udtryk, nar Bjarne Svarre’s indsats skal be-
skrives.

| dag mange ar senere findes der en lang raeekke mennesker, som i deres
ungdom var pa vej ud af det gale spor - indtil Bjarne fik grebet fat og vist
dem vejen.

Selv om han i princippet var en lovens handhaver, sa veg han ikke til-
bage for indimellem at treede en smule uden for de givne rammer og
regler for at hjeelpe en ung ind pa rette livsspor.

Nar det skete, at reglerne stedte mod det eneste fornuftige at gare i en
given situation - ja, sd valgte han at g stille med darene og sa lave en
ordning, som han vidste ville give gode resultater. For den unge!

| dag mange ar efter kan man konstatere, at nok var han politimand -
men mest af alt var han et menneske, som bekymrende sig om andre -
og skulle han bryde en regel, sa havde den unge og familien til gengeeld
bare at leve op til hans forventninger. Og det skete heldigvis i langt de
fleste tilfeelde.

Desveerre dade han alt for tidligt, og jeg husker endnu hans biszttelse,
hvor kirkerummet var fyldt til bristepunktet. Udenfor kirken stod stribe-
vis af mennesker i alle aldre, som gerne ville vise ham den sidste zre.

Det var steerkt bevaegende.

Bjarne var med til at seette sit positive preeg pa mange unge i "Kaerene”
- og pa alle os andre, som arbejdede pa forskellige niveauer i ”systemet”.
Han var et engageret menneske - en ildsjel, der stillede op for mange af
de unge, som andre mente skulle opgives. Og han gjorde altid sit yp-
perste for at gare det, der skulle til - i hver enkelts situation.

Bjarne Svarre Nielsen,
SSP-konsulent/politibetient
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Kap. 6

Morgendagens Radovre
- pejlemaerker pa fremtidens
udfordringer og lgsninger

Et godt samfund skal bygges pa et trygt og solidt fundament. Radovre
har grundleeggende et godt fundament. Vort politiske mal er at udvikle
og fastholde dén position.

Vi skal fortsat have en kommune, hvor der er plads til alle.

Forskellen pa succes og fiasko er harfin - og i dag kan vi se, hvordan
mange af tidligere tiders prioriteringer og satsninger ikke kun var kloge,
men ogsd serdeles fremsynede - netop fordi vi i dag har en veldrevet
kommune, hvor det enkelte menneske er i centrum, og hvor vi helt be-
vidst har satset pa at 3 alle med, sd ingen efterlades pa "togperronen”,
nar toget mod morgendagen ruller af sted.

Vi skal fortsat have opsat pejlemeerker for, hvordan vi sikrer dette og
iseer, hvordan vi udvikler vort velfeerdssamfund lokalt.

En kommune kan bestemme mangt og meget — men er naturligvis un-
derlagt de samme love og regler, som det gvrige land - men vi har mu-
ligheden for at prioritere og veelge lgsninger inden for de gkonomiske
rammer, som bl.a. settes af Folketinget - og som vi ressourcemaessigt
har raderum til.

Hvordan vil Radovre se ud og 25 ar?
Hvilke problemer vil vi skulle hdndtere om 25 &r?

Disse simple spargsmal er vanskelige at besvare.
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Fremtiden kender vi farst, nar den er blevet til datid. Eller sagt med andre
ord: Vi kender det Rgdovre, vi har i dag — men ingen vil veere i stand til
precis at forudsige, hvordan kommunen og dens indbyggere har det
om 25 ar. Og dog!

Siden jeg var barn, er der sket en kolossal udvikling inden for naesten alle
felter af tilveerelsen.

Jeg har eksempelvis oplevet massearbejdslgshed, fattigdom og en fol-
keskole, hvor der var for fa siddepladser og skoleborde til, at alle kunne
fa en ordentlig plads i undervisningslokalerne.

De kommende generationer af barn og unge behgver ikke opleve dette.

Men det kreever, at vi lgser tidens udfordringer pa en fornuftig og lang-
sigtet made.

Der findes desvaerre politikere, som mener, at hvis blot skatterne seet-
tes ned, sa lgser alle problemer sig nasten automatisk. Men intet er
mere forkert - ligesom det er forkert at mene, at skatterne blot kan stige
til det uendelige.

Det handler om at bruge ressourcerne - og dermed skatteborgernes
penge pa bedste vis, sd alle kan se og fale, at det nytter - og at den en-
keltes bidrag til at lgse de felles opgaver er fair og star mal med alle
andre og deres skatteindbetalinger.

Skattereglerne og indbetalingerne styres af staten. Dens opgave er at
sikre, at alle bidrager og far lukket de huller i lovgivningen, som specielt
de store koncerner har benyttet til at undga at betale deres bidrag til den
feelles husholdning.

Vor opgave pa det lokale niveau er at sikre, at de penge, som kommer
ind via skatterne, bruges med omtanke og omhu, s3 alle oplever, at vi
bruger dem pa fornuftig vis.

Det kraever ogs3, at vi begynder at overveje, hvordan vi indretter os lo-
kalt - ikke kun i hele kommunen som en stor mastodont — men etable-
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rer lokale lgsninger i samspil med borgerne - og at flere tager et med-
ansvar for de lgsninger, der skal skabes.

Vi har vaeret gode til at skabe politiker med hgj inddragelse af borgerne
i Redovre — mange lgsninger og ideer er vokset ud af borgerinddragelse
bl.a. inden for socialomradet.

| Radovre var vi eksempelvis den forste kommune i landet, der indferte
muligheden for borgerdrevne forslag, hvor en borger eller gruppe kan
samle - farst 1305 underskrifter og nu - 500 underskrifter for en sag
eller ide og sa skal kommunalbestyrelsen drgfte den. Fremtidens lokal-
demokrati handler om at skabe lgsninger sammen med borgerne og
sikre at vi ogsa i fremtiden har oplevelse af, at vi alle er en del af felles-
skabet og det gar vi nu allerbedst ved at dbne op og invitere borgerne
ind omkring demokratiets bord. Det skal vi ogsa sikre med de mange
nye tilflyttere, der kommer til Redovre i denne tid.

Nogen taler om at reetablere en moderne udgave af den gamle andels-
tanke - og maske er det et af de verktgjer, der kan bruges, nar vi for-
mer den felles fremtid.

Siden 1980°erne har det store dyr i dbenbaringen handlet om at sam-
menlaegge og fusionere — bade i det private erhvervsliv og i den offent-
lige sektor.

De store, gode og positive resultater bag den kongstanke er desveerre
udeblevet i langt de fleste tilfeelde - og meget tyder pa, at vi skal gé den
modsatte vej og arbejde med mere individuelle lasninger samt mindre og
overskuelige enheder, for at vi alle foler og oplever, at vi ogsa er en del
af det store feellesskab.

Sidelgbende med fusionstankerne og - handlingerne er den teknologi-
ske udvikling i sandhed eksploderet pa naesten alle omrader.

Teenk blot pa, at vi ikke skal leengere tilbage end slutningen af 60'erne,
hvor den sydafrikanske leege Christian Bernard udfgrte verdens forste
hjertetransplantation.
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Det var pa forsiderne af alverdens aviser, fordi det var en epokeggrende
nyhed.

| dag udfgrer vort sundhedsvaesen dagligt stribevis af hjerteindgreb med
forskellige teknikker, som betyder nyt og leengere liv for ganske almin-
delige mennesker.

Det er noget af en landevinding for menneskene.

Eller teenk tilbage pa 90'erne, hvor computeren og internettet for alvor
slog igennem som et vaerktgj, der pa alle mader har endret vor hverdag,

Det gzelder vor made at kommunikere p3, og det geelder ikke mindst ad-
gangen til at skaffe os informationer om stort set alle emner.

Et jordskeelv pa den anden side af kloden formidles verden rundt pa split-
sekunder, sa hjelpearbejdet kan seettes ind hurtigt.

| gamle dage kunne der ga dagevis, fer vi harte om den slags katastro-
fer, og der kunne pabegyndes et hjelpearbejde.

Mange taler ofte om "de gode gamle dage”.

Fakta er, at de sakaldte “gode gamle dage” ofte huskes i en mere ro-
mantiseret udgave, end virkeligheden reelt var.

| disse ar findes der ikke lzengere massearbejdslgshed i klassisk forstand.
Fattigdom findes dog stadig. Ogsa i Redovre.

Ulighederne og forskellene mellem de sakaldt virkelig rige og de virke-
lig fattige @ges markant i disse ar. Det er der en grund til.

En stor del af den politik, der fares pa Christiansborg skaber ulighederne
mellem rig og fattig.

Frygten for de "fremmede” i form af flygtninge- og indvandrer-historier
er ligeledes et eksempel pa, hvordan teknologien udnyttes fil at frem-
bringe eksempler p4 mennesker, som tilsyneladende ikke deler vor op-
fattelse af, hvordan livet skal leves og indrettes.
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Med andre ord: Teknologien kan bruges til at fremme nzasten enhver
udvikling og ethvert synspunkt - godt eller skidt.

Jeg tror, at vi kun har set toppen af isbjerget bag alt det, som teknologien
ville kunne frembringe af lasninger og muligheder. P4 godt og ondt.

Min og andres opgave bliver at udnytte teknologiens muligheder og feer-
digheder til gavn for flest mulig - og samtidig g& op imod stremmen af
mennesker, som kun gnsker at bruge den for egen vindings skyld.

Det har aldrig gavnet noget samfund - historisk set — ndr enkeltperso-
ner har udnyttet mulighederne for egen vinding. Det har kun skabt stgrre
problemer over tid — og det har iser skabt flere udsatte mennesker.

Plads til os alle i Rodovre — uanset baggrund

De feerreste Radovre-borgere kan prale med at have boet i kommunen
mange generationer bagud. De fleste er tilflyttere — praecis som eksem-
pelvis de polske roeplukkere pa Lolland og Falster eller som Hugenot-
terne, der sggte til den gstjyske kyst for flere hundrede ar siden - og
slog sig ned der.

Danmark er og har aldrig veeret et land kun befolket med rene danskere.
Vi har op gennem historien "opslugt” mange tilrejsende. Nogen er ble-
vet boende, andre er rejst videre. Og sadan vil det formentlig fortsaette
ogsa i fremtiden, hvis vi undlader at lade os manipulere af de, som blot
gnsker at indgyde frygt i os overfor alle fremmede.

Fakta er, at langt hovedparten af de mange, der er kommet hertil - enten
som flygtninge eller indvandrere er blevet en gevinst for det danske sam-
fund - malt over tid.

Det betyder dog ikke, at der ikke er ting, som skal rettes op, nar det gzel-
der enkelte af de grupper af flygtninge og indvandrere, som er kommet
hertil i de senere ar. Men det skal ske gennem en konstruktiv politik p3
alle felter, som ikke bygger pa frygt - men pa lgsninger, der er til gavn
for den enkelte og dermed hele fellesskabet.
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Der tales ofte om, at specielt flygtningene og indvandrerne er mere kri-
minelle and de etniske danskere - og det fremstilles ofte som om, at
danskerne er rene helgener.

Det er korrekt, at der i visse grupper af indvandrermiljger er en tendens
til at veere mere synlige i kriminalitetsstatistikken end andre indbyggere
her til lands.

Det skal vi naturligvis have @ndret pa. Alle skal respektere og efterleve
de feelles spilleregler for ordentlig opfarsel.

Og der er heldigvis mange - for ikke at sige de fleste indvandrere og
andre, som er kommet hertil, som forstar og efterlever dette — uagtet at
visse politiske kreefter forsgger at fremmane et andet indtryk.

Mange og forskellige lgsninger

Socialpolitik handler ogsd om, hvordan alle fgler og oplever den nad-
vendige respekt fra det omkringliggende samfund, og iseer at alle har
lige muligheder for at agere og leve livet bedst muligt.

Med andre ord - samfundet har i store treek flyttet sig til det bedre pa
mange omrader de seneste artier. Og vi kan gare det endnu bedre - og
det er malet.

| dag baerer Rgdovre stolt titlen som en af Danmarks bedste kommuner.

Det viser alle borger-undersggelser — det siger boligmarkedet, som taler
om Radovre som et attraktivt sted at bo og leve.

Det skyldes mange og gode beslutninger gennem en arreekke - og i
fremtidens Rgdovre skulle der gerne vaere plads til at lave endnu flere
forbedringer pd mange felter.

Det gavner den enkelte, og det gavner samtlige indbyggere og dermed
ogsad kommunen og det fellesskab, som Rgdovre er.

Men ingenting kommer af ingenting — undtagen lommeuld.

Derfor er det tvingende nagdvendigt, at vi hele tiden holder fast i vore
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overordnede pejlemarker og justerer ind, nar udviklingen ser ud til at
treekke i en anden retning, end vi gnsker. Det betyder bl.a., at vi fortsat
skal have et Radovre, hvor der er plads til alle. Og hvor vi hjelper og
statter iseer de udsatte grupper til at fa et bedre liv og forhabentlig ogsa
gore dem i stand til at rykke teettere pa et liv, hvor gleeden og vilkdrene
er veesentlig starre.

Vi skal sikre, at alle forstar betydningen af et godt liv. Det geelder ogsa
middelklassen, hvor det at have familie, job og en ordentlig bolig - uan-
set det er en ejer- eller lejebolig - er vaesentlig.

Rigdom males ikke kun pa pengepungens starrelse — men i hgj grad pa
at have et godt netveerk - og at kunne tage del i de aktiviteter og ople-
velser, som fellesskabet byder pa.

At arbejde med socialt udsatte er ikke noget enestdende for Redovre
kommune. Det har vi gjort i mange artier.

Det er en felles udfordring, som alle kommuner arbejder med. MEN
der er bestemt forskel pa, hvordan den enkelte kommune veelger at lgse
det pa - og hvor mange ressourcer der laegges ind til at lgse dem.

Det er de feerreste mennesker, som f.eks. beslutter sig for at blive mis-
brugere eller alvorligt syge - ligesom det at blive arbejdslgs i sjeelden
grad er et frivilligt valg.

Det er ¢j heller den enkelte familie, som beslutter sig for at fade et steerkt
handicappet barn, og det er bestemt heller ikke almindeligt, at folk veel-
ger at blive ensomme - uden noget netvaerk.

Men nadr man har hgrt pa specielt veesentlige dele af det borgerlige land-
skab og deres synspunkter om de socialt udsatte, sa kunne man let f4
den opfattelse, at det er folks eget valg at ende som socialt udsat. Og at
de bare skal tage sig sammen. Sa saenker vi skatterne, for s3 lgser alting
sig selv.

Intet er mere forkert. Det viser al erfaring her til lands samt i det store ud-
land.
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At veere social ansvarlig er ikke ensbetydende med, at skatterne skal
senkes - og sd ma folk klare sig selv.

At veere socialdemokrat handler om at sikre, alle far en plads ved sam-
fundets store feellesbord - og at de bade nyder og yder at vaere en del
af feellesskabet.

Men fakta er, at der findes familier, som har brug for stette og hjelp il
at finde en ”"plads”.

Trods mange gode intentioner og tiltag pa adskillige omrader, s3 ma vi i
dag konstatere, at det ikke er lykkedes os at bryde den negative sociale
spiral for alle borgere.

Vi er ndet et godt stykke pa vej — men der er endnu nogle seje traek til-
bage, far vi kan begynde at "slappe af”.

Selv om omkring 92 procent af de udsatte barn klarer sig godt og har
brudt den negative spiral, s3 er der forsat dobbelt sa mange udsatte
bern, som overtager den negative sociale arv fra foreldrene - sam-
menlignet med det man kunne kalde den almindelige families barn.

Oversat til almindeligt dansk betyder det, at disse udsatte bgrn risikerer
at ende pd samme "trin” i samfundsstigen, som foreeldrene har veeret.

Vi har stadig alt for mange, som lever pa kanten af samfundet. At vaere
socialt udsat betyder bl.a. at fattigdom, ledighed, sygdom, hjemlgshed,
misbrug, svage sociale netvaerk — herunder ensomhed eller psykisk sar-
barhed spiller ind pa, hvordan de lever deres og bagrnenes liv.

| fremtidens Radovre skal vi soge at finde lesninger, som deemmer op for
alt dette - ikke ved at seette socialt udsatte i spaendetrgje og gabestok —
men sgge at finde lasninger for den enkelte familie, som kan hjzlpe dem
pa vej i mere positiv retning — ud fra en grundtanke om, at nar de voksne
- foreeldrene - trives og fungerer godt, sa smitter det af p3 bgrnene. P3
den gode made.

Jeg finder det er uacceptabelt, at nogle borgere far et darligere og kortere
liv pa grund af deres familiemaessige baggrund og darlige opvaekst-vilkar.
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Det kan og skal vi forebygge for de generationer af bgrn, der fades de
kommende 25 &r.

Mit mal er klart: Alle Redovre-borgere skal have lige muligheder i livet -
og det er vort feelles ansvar som medborgere og iseer kommune at skabe
det bedst mulige fundament og sikre optimale opvaekst-vilkar for vore
bern og unge.

Vi skal have langt mere fokus pd bgrnenes indgang i tilvaerelsens bro-
gede udfordringer.

Vi skal sikre, at vore vuggestuer og bgrnehaver tager endnu mere fat om
de udsatte bgrn og statter og hjelper - ligesom folkeskolen skal have
gget fokus p3 at statte og hjelpe de barn pa vej, som i deres udgangs-
punkt starter leengere tilbage i reekken end andre bgrn.

Handicappet med muligheder
Ogsa i fremtiden vil vi have mennesker, som af den ene eller anden
grund er handicappet i enten fysisk eller psykisk forstand.

De tider er forbi, hvor samfundet spaerrede handicappede inde pa store
lukkede institutioner - langt vaek fra almindelige mennesker.

Mit mal er, at Radovre i de kommende artier skal sgge at blive blandt de
bedste kommuner i landet til at have handicappede borgere boende i
Redovre.

Det er en meget ambitigs plan. Erkendt. Men det er muligt, hvis vi ind-
retter os pa at n3 dét mal.

Det kan bl.a. ske via en bevidst politik, som sikrer, at der er sammen-
haeng mellem de forskellige instanser og forvaltninger i kommunen.

Kommunen skal std som garant for, at den handicappede far den ngd-
vendige kompensation til at sikre en meningsfyldt og ssmmenhzangende
tilvaerelse, hvor begreber som tryghed, uddannelse, arbejde, fritidsliv og
tilgeengelighed er begreber, der omfatter dem pa samme made som alle
andre borgere - uden handicap.
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Og sa skal vi fortsat arbejde for at sikre, at vore borgere med handicap
oplever en kommune pa lige vilkar. Det ma aldrig ga af mode. Og jeg vil
gare mit til, at vi lykkes med den ambition. Iseer gget tilgeengelighed i
vores lokalsamfund skal vi lykkes bedre med.

Jeg har veeret med til at udvikle og opbygge det Radovre, som vi kender
i dag - en velfeerdskommune med en god social service og med mange
kvalitative tilbud.

Vi har vaeret dygtige til bade at skabe bedre velfeerd til barn, unge, ldre,
familier, foreninger, udsatte, syge, ledige, ensomme og mange flere.
Men vi kan blive endnu bedre!
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Vi ska sarge‘ordehtllgt for de mennesker, som har det svaert - ikke mindst de aldre.
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Alle udsatte grupper eller borgere med serlige behov har vi sggt at gare
en ordentlig indsats for og sikre gode udviklingsmuligheder med social
stabilitet - og denne fokusering skal fortszette.

Det handler ikke kun om penge

Psykisk sarbarhed og diagnoser som f.eks. angst og depression er des-
vaerre ogsa et stigende problem i vores samfund. P4 landsplan er ud-
viklingen dramatisk.

| Regdovre giver over fem procent af borgerne udtryk for at have en de-
pression.

Unge som har behov for indgribende bo-tilbud fordi de keemper med
f.eks. selvskade og svaere psykiske problemer. Vi ved heldigvis ogsa at
mennesker med psykiske lidelser har mulighed for at komme sig.

Vi har set en stigning i antallet af unge i Redovre mellem 16 og 34 ar, der
er stressede og en fordobling i andelen af barn og unge som far en psy-
kiatrisk diagnose, inden de fylder 15 ar.

Udfordringerne med psykisk sarbarhed er en udfordring, som vi skal
finde lgsninger pa - bade lokalt og regionalt.

Jeg tror, at de sociale udfordringer i fremtiden kalder pa helt andre lgs-
ninger end blot ekstra bevillinger og mere af det, vi tidligere har gjort.

Det handler om at skabe helt nye strukturelle indsatser samtidig med, at
vi skal viderefere de gode tiltag, der er skabt de senere ar. Og som fun-
gerer.

| Redovre har vi altid afsat en god sum penge til at bekeempe ulighed og
udsathed, men noget tyder p3, at det ikke kun handler om penge - men
det er noget andet, der skal til, hvis vi skal have alle med.

Mit bud er, at vi bl.a. skal kigge neermere pa, hvordan vi udvikler nye
feellesskaber via civilsamfundet for at finde svar pa nogle af udfordrin-
gerne.
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Graenserne mellem den offentlige indsats og den frivillige sektor flytter
sig hele tiden.

Jeg tror, kommunen skal medvirke til at skabe rammer og rum til at styrke
feellesskabet, sa mennesker kan mgdes og udvikle personlige relationer
og netvaerk.

Det kan f.eks. ske ved, at kommunen indgar i samarbejde (bade formelt
og egkonomisk) med civilsamfundets organisationer som f.eks. Heads-
pace, der bygger pa bade professionelle og frivillige kreefter.

Det steerke virkemiddel her er den dobbelte frihed - hvor bade borgere
og samtalepartner mades frivilligt.

Der er ikke udskrevet en recept eller henvist til en bestemt behandling
- begge parter mades frivilligt. Det giver helt andre personlige dimen-
sioner og muligheder.

Det handler ogsa om at skabe rum for, at feellesskaber kan udvikles mel-
lem mennesker pa kryds og tveers i hele kommunen.

Det kan eksempelvis veere stgtte til etablering af mgdesteder - f.eks.
grenne omrader og aktivitetssteder, hvor mennesker kan mades tilfel-
digt - eller at medvirke til at etablere folkekakken som eksempelvis Lo-
kalhus syd eller Vi spiser sammen”-projektet har gjort det - eller de
forsagsvise pop up folkekakkener, der pa det seneste har vaeret under
udvikling i hele Rgdovre.

Jeg tror, at den type af aktiviteter bliver stadig mere udbredt i fremtiden.

De personlige fellesskaber skal vaekkes til live — og kommunen skal
vaere dygtigere til at stille rammer og muligheder til radighed, som kan
understgtte en udvikling, hvor alle borgere far styrket deres netveaerk og
udbygget deres sociale relationer - kort sagt: Vi skal finde ud af, hvor-
dan vi styrker feellesskabet mellem mennesker i en sindssyg travl, for-
anderlig og kompleks verden.
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Frivilligt socialt arbejde er en grundpille i vores velfaerd
Redovre var en af de fgrste kommuner i Danmark, der fik en malrettet
politik omkring de frivillige foreninger og deres indsats. Det skete i 1999.

Jeg fandt det abenlyst, at vi manglede en indsats her - og ingen havde
hidtil gjnet veerdien af dette store arbejde, der udferes.

Det frivillige sociale arbejde blev reelt ikke anerkendt i Redovre. Mange
betragtede de sociale frivillige som lidt af nogle "hattedamer”, som tris-
sede rundt og gjorde lidt - uden at gare nogen dybtgaende forskel.

Sadan er det heldigvis ikke mere - og det er jeg meget glad for.

Jeg er stolt af den indsats kommunen sammen med de frivillige sociale
foreninger har sat i veerk og som de dagligt udferer.

De frivillige foreninger deekker alle mulige omrader, og de skal fortsat
stgttes.

Det er helt afgarende for de mange frivillige, at de oplever, at det nytter
- og at de ikke lader sig vaelte omkuld af helt banale problemer, som kan
lgses med nogle enkelte greb og hjelpsomme hander.

De frivillige foreninger er ganske enkelt en vaesentlig grundpille i vores
velfeerdsmodel i Radovre.

De mange nye online teknologier kan bidrage og medvirke til denne ind-
sats - og gare det endnu lettere at veere frivillig samt at veere modtager
af det frivillige arbejde.

De frivillige foreninger skaber lokal velfeerd ved at skabe veerdifulde re-
lationer mellem mennesker. Og skal vi styrke sociale relationer og feel-
lesskabet mellem vores borgere, skal vi styrke de frivillige sociale
foreninger - bade gkonomiske, moralsk og konkret ved at inddrage de
frivillige i endnu flere initiativer.

Velfeerd handler ogsa om feellesskab og relationer mellem mennesker.
Og der er fortsat brug for at understgtte feellesskaber, med plads til, at
alle kan deltage pa tveers af sociale, gkonomiske og etniske forskelle.
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Og det mestrer de frivillige sociale foreninger.

De frivillige er det sociale enzym, der er med til at binde vores lokale
velfeerdssamfund sammen.

Graenserne mellem det offentlige og frivillige foreninger flytter sig hele
tiden.

Derfor er det kommunens vigtigste opgave at sikre, at de frivillige ikke
overtager reelle behandlingsopgaver for det offentlige.

Man tager grueligt fejl, hvis man bilder sig selv ind, at de frivillige kan og
skal klare alt. Det kan de ikke - men de fungerer som et fremragende
supplement til den kommunale indsats.

De frivillige kan skabe synergi og feellesskab mellem mennesker. Og det
viser sig, at mange borgere gerne vil deltage i den del af vores samfund.

Det har vi senest set, da der skulle udvikles et koncept for et moderne
folkekakken i Redovre. Og derfor skal vi finde nye metoder til at sikre os,
at frivillige fortsat kan radgive og komme med forslag til initiativer, der
kan understotte og styrke nye former for fellesskaber og sociale rela-
tioner med det klare mal at modvirke ensomhed.

Pa den made sikrer vi fornyelse og udvikling, og vi er naturligvis modta-
gelige for inspiration ude fra.

Vi har ikke opfundet den dybe tallerken i Redovre, men vi er gode til at
finde ud af, hvordan alle kan spise af den — med forskelligt ”bestik”.

Kultur og fritid giver velvaere
Der var engang en mand, som sagde: "Nar jeg hgrer ordet kultur, s3
treekker jeg min pistol!”

Bemaerkningen har mange ar pa bagen. og heldigyis er kultur som be-
greb langt mere accepteret af den brede befolkning i vore dage end tid-
ligere.

Jeg tror, at vi i de kommende ar vil se, at der fokuseres mere og mere pa
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kulturelle og fritidsmaessige oplevelser som det kit, der binder folk sam-
men.

Men kultur skal og er ikke kun ren underholdning.

Kulturbegrebet skal i alle sine forskellige former og udtryk bidrage til, at
vi bliver klogere pa nogen spgrgsmal, undres over andet - og gleeder
gje og sind, fordi vi har faet en uventet og steerk oplevelse.

Den kommercielle kulturverden deler gavmildt ud af sine kulturtilbud -
mod betaling forstas. Og helst en betaling, som giver et paent plus pa
bundlinien. Og det er deres ret og opgave.

| den kommunale verden findes andre former for kultur, som ogsa kan
underholde - og som isaer skaber oplevelser og binder folk sammen,
som er med til at styrke lokalsamfundet.

Det samme gelder hele fritidssektoren, hvor der arbejdes med bade
bredde og elite - og hvor musik, teater, film og spejderaktiviteter er med
til at skabe en bred vifte af muligheder.

Men kultur er andet end blot at g en tur pa udstilling eller tage del i en
sportsbegivenhed.

Kultur er i allerhgjeste grad vaner - og hele vort samfund bygger netop
pa, hvordan vi gebaerder os overfor hinanden og os selv.

I Island besluttede man for nogle ar siden at tage kampen op mod druk,
rgg og ungdomskriminalitet.

Strategien var enkel - men ogs3 et brud pa artiers velerhvervede rettig-
heder. Man havede ganske enkelt priserne pa spiritus og tobaksvarer,
sa de naede lige op omkring himmelhvaelvingen.

| starten skabte det masser af ballade og diskussion i det relativt lille
gsamfund, som Island er.

Men islendingene kombinerede denne markante forhgjelse af alle de
usunde ting med at seette fuld kraft pa investeringerne i deres kultur-, fri-
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tids- og sportsliv. Og det skabte resultater — af den positive slags — pa alle
felter af de malbare omrader af social- og sundhedsudgifterne.

Ungdomskriminaliteten faldt markant.

Sundhedstilstanden voksede ligeledes og samlet set har det betydet, at
Island synes at veere pa vej mod at have en generation af barn og unge,
som ryger og drikker mindre — og som ikke forfalder til kriminelle akti-
viteter pd samme niveau som tidligere.

Nar man hgrer om disse resultater, sa slar man sig til hovedet og teen-
ker: ”Jamen, det ma vi andre da kunne lzere af. Og gare ligesa”

Det er en gammel erfaring, at barn og unge, som blot haenger ud - uden
nogen form for mental input ofte ender i de forkerte baner, hvor spaen-
dingen bestar i at overtraede helt almindelige regler og love. Og den ad-
feerd skaber reelt det modsatte af det, vi vil, nemlig et utrygt lokal-
samfund.

| Radovre har vi gennem mange ar satset benhardt p3 at stette og hjeelpe
fritidslivet til bedre vilkar - bade i form af fysiske lokaler - men ogsa
gkonomisk, s de frivillige ledere og bestyrelsesmedlemmer kan foku-
sere p3 den opgave, de er valgt eller udpeget til - nemlig at skabe sunde
interesser for bgrn og unge.

Der er ingen tvivl om, at netop kultur- og fritidslivet spiller en vaesentlig
rolle i lokalsamfundet - ogsa fremover, og selv om der i disse ar er van-
skeligheder i dele af foreningslivet med at rekruttere nye frivillige til at
overtage opgaverne efter de "gamle”, s3 tror jeg, at vi ogsa om en snes
ar vil se et steerkt foreningsliv i Redovre.

Vi skal fortsat have et mangfoldigt foreningsliv med bade idraet, musik-
skole, og et stort udbud af kulturelle foreninger - herunder ogsa aften-
skolerne.

Sportshaller har vi en del af - og det bliver ogsa en ngdvendig investe-
ring i fremtiden, s3 vi fortsat kan sikre tilstraekkelig med ressourcer il
vore aktive borgere - bgrn, unge, voksne og ldre.
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| de kommende ar har vi prioriteret en udbygning af kulturhuset Viften
med en musikskole.

I mine gjne er det en menneskeret at have mulighed for at lere at spille
pa et instrument - og ikke mindst vore bgrn og unge skal have rige mu-
ligheder for at leere at spille musik - uden skelen til, om det er klassisk,
rock, rap, jazz eller pop.

Man kan sparge, hvad har socialsektoren at ggre med kultur- og fritids-
livet?

Svaret er enkelt, fordi netop samspillet mellem de forskellige ”sektorer”
er med til at skabe hele mennesker og give nogle af de bgrn og unge mu-
ligheder, som ellers var demt ude - og dermed give disse bgrn chancen
for at rykke fremad i deres liv.

Eksempelvis har vi faet skabt et spaendende projekt i samarbejde med
Redovre Concert Band, hvor udsatte barn via projekt "Musik Unik” far
mulighed for at veere med og laeere at spille musik - eller rettere et in-
strument.

Der skal ikke megen fantasi til for at forestille sig et barns gleede den
dag, det lykkes at fa de farste rigtige toner ud af det udleverede instru-
ment - og at se, hvordan langt de fleste griber fat og gver og aver for at
blive bedre.

Det arbejde skal vi fortsette - og jeg tror, at vi i fremtiden vil se langt
flere af dens slags initiativer fra mange forskellige grene af vort kultur- og
fritidsliv.

| de kommende ar bgr vi gge de gkonomiske rammer for ogsa den del
af det frivillige omrade - og set ud fra en social- og sundhedspolitisk vin-
kel vil det betyde, at vi samlet set skaber flere sunde rammer for den
opvoksende generation. Vi skal turde satse - fordi det over tid vil redu-
cere udgifterne i social- og sundhedssektoren markant.

| Folkeoplysningsudvalget, som bestar af repraesentanter fra savel idreet-
ten, kulturen, spejderne og aftenskolerne samt en raekke lokalpolitikere
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diskuteres og bevilges labende til bade drift af eksisterende aktiviteter -
men ogs3 til nye tiltag.

Netop dette forum er en vigtig partner, nar vi sgger mod resultater, der
kan minimere antallet af sociale tilfeelde - og haeve samhgrigheden i det
lokalsamfund, som Rgdovre er.

Men det er ikke kun inden for den traditionsbundne forenings- og kul-
tursektor, vi skal satse.

Vi vil ogsa skulle turde satse pa de mere lgst strukturerede forenings-
eller aktivitetsdannelser, som popper op.

Det kan eksempelvis vaere nye typer af fellesskaber og mgdesteder,
som fungerer mere uformelt end den klassiske forening, som ofte er
bundet op p3 en reekke formelle ting med tunge vedtaegter, interne re-
gelset o.lign.

| fremtiden vil et stigende antal familier fortsat gerne tage aktivt del i
deres barns- og families fritidsliv — men meget peger pa, at de gnsker
nogle mere uformelle feellesskaber, hvor de lidt stive vedtaegtsformer
kan virke en smule demotiverende pa dem.

Derfor skal vi som kommune finde veje til at understette dem pa linje
med andre fritidsaktiviteter med udgangspunkt i, at ogsa de nye mader
at arbejde sammen pd om en given aktivitet kan bidrage til at skabe sam-
menhangskraft og relationer mennesker i mellem.

Det skal vi skabe plads og rum til at matche.

Det bliver naeppe let, fordi vi i generationer har veaeret vant til at teenke i
vedtaegter, bestyrelser og regelseet, nar vi teenkte i foreningsdannelse -
og megen af den nugzldende lovgivning pd omradet baerer da ogsa
preeg af dette.

Vi skal turde ga foran og vise, at den klassiske foreningsopbygning godt
kan spille sammen med andre former for “foreninger” med en langt |-
sere struktur for at nd det feelles mal: At udvikle et rigt kultur-, sports- og
fritidsliv, fordi det er s vaesentlig en del af Radovres DNA og velfeerd.
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Penge og sikkerhedsnet

| Redovre bygger samtlige vore indsatsomrader p3 to vaesentlige sgjler.
Den ene sgijle bygger pa, at kommunen har en staerk og sund gkonomi,
men den anden bygger p3, at vi har et socialt sikkerhedsnet, som gar,
atingen ryger helt til bunds i samfundet.

Denne holdning gennemsyrer hele kommunen, idet vi har provet at have
for lidt penge i kassen tilbage i firserne, hvor kommunen reelt var ved at
ga rabundus.

Det gnsker ingen af os at opleve igen - hverken de, som sad med an-
svaret dengang - eller os, som sidder med ansvaret i dag for kommu-
nens udvikling og drift.

Vi skal til stadighed slas for de svages ret og muligheder - og vi skal fort-
sat arbejde hen mod et samfund, hvor lige vilkar og muligheder er et na-
turligt krav, som efterleves i Redovre.

Radovre

Sundhedscenter
Egegardsvej 77

 Sundhedscenter
« Hjelpemiddelafdelingen
o Sundhedsfremme og Visitation

Abningstider:

Mandag - onsdag k.10 - 14
Torsdag k.10 - 18
Fredag k.10 -4

Vort Sundhedscenter er en hjornesten i at handtere og udfere vore politiske sundhedsmal.
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Det er langt fra alle politiske partier, der deler det synspunkt - men hel-
digvis har vi gennem de seneste 25 ar kunnet konstatere, at borgerne
eller veelgerne er enige i det mal.

Det har betydet, at Socialdemokratiet har haft "regeringsmagten” i Rad-
ovre under ledelse af borgmester Erik Nielsen.

Vi mener, at der ikke skal vaere forskel pa hvem vi er - eller hvor mange
eller f3 penge vi rader over.

Det er langt lettere at sidde med en fyldt pengepung og leve livet - end
det er at leve en dagligdag, hvor de gkonomiske ender ikke kan nd sam-
men.

Alle - uanset rang og stand - har lige ret til velfeerden i kommunen. Her
er vi ambitigse for at udvikle vor kommune og samtidig satte nye og
bedre standarder for vores servicetilbud til borgerne - uanset alder.

Vi er blevet karet til Danmarks bedste kommune inden for zldreplejen.
Den position vil vi gerne fastholde — men det kraever naturligvis, at vi
hele tiden holder fokus pa at ggre det bedre i morgen end i gér. Og det
g0r Vi.

Der er plads til alle i Redovre - ogsa borgere, som maske befinder sig
helt ude pa kanten af samfundet. De skal hjelpes ind "pa land” og stet-
tes i at kunne leve et bedre liv.

Det stiller krav - ikke kun fra kommunens side — men ogsa fra borgerne,
som via deres skattebetaling jo er med til at finansiere de forskellige hjzel-
pemuligheder.

Jeg er overbevist om, at ogsa morgendagens borgere kan se sammen-
haengen mellem den skat der betales ind og de resultater, der kommer
ud af den anden ende. Og uagtet, at der altid kan findes eksempler pa
forsog, som er mislykkedes, sa bygger det store billede faktisk pa, at
vore indsatsomrader har effekt. Positiv effekt pa lokalsamfundet og de in-
volverede parter.
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Danmark er et af verdens rigtigste lande - det siger alle vurderinger i
ind- og udland. Vi er ogs3 et af verdens lykkeligste folkefeerd, siges det.

Men trods de mange positive beskrivelser af det danske landkort og dets
indbyggere og maden vi handterer velfeerden pa, sa er det alligevel ngd-
vendigt at holde fokus og ikke forfalde til selvtilfredshed. Det gar vi be-
stemt heller ikke i Radovre. Vi arbejder ufortradent frem mod malet.

Det vil sige, at vi forsgger at skabe et lokalsamfund, som raekker en hjeel-
pende hand ud til de, som har behov - og stetter de, som kan bidrage
med en sadan indsats.

Det skylder vi de familier, barn og unge, som hverken er velhavende
eller lykkelige.

Nogen siger, at det er vanskeligt at blive vejet og malt pa en guldvaegt,
som er indstillet til at veje forkert.

| Redovre vejer vi ingen pa en "guldveegt”

Vi tager bestik af den enkeltes situation og satter lgsninger i gang, som
gerne skulle ende med, at den bergrte borger oplever et fremskridt i
egen livskvalitet - og dermed ogsa evnen og muligheden for at klare sin
tilveerelse bedre fremover.

Men hvis vi skal kunne fortsztte den gode udvikling, der er rullet i gang,
sd forudsaetter det bl.a., at kommunens skattegrundlag vokser og ikke
det modsatte.

Denne erkendelse har bl.a. fort til, at vi har vedtaget tre store byudvik-
lingsprojekter i Radovre, som vil forandre kommunens stgrrelse rent
indbyggermaessigt - men som samtidig ogsa vil betyde, at forventnin-
gerne til serviceniveauet vil stige.

Nye tilflyttere

| labet af f ar vil Redovres samlede indbyggertal vokse med omkring
25 procent. Det er mange nye medborgere, vi far.

167



Vi skal sikre en udvikling sa vi ogs3 til de nye borgere kan leverer den
hgje kvalitet som ogsa vores gamle borgere kender, men tiderne aendre
sig og der skal vores nuvarende tilbud evne at kunne fglge med udvik-
lingen. Vi skal alle vaere en del af det samme lokalsamfund - og vi ma ikke
risikere at vi far nye landbyer ved siden af den gamle Rgdovre “landsby”.

Og s34 skal vi sikre, at det ogsa i fremtiden er muligt for ganske alminde-
lige mennesker at bo teet pa Kabenhavn. Rgdovre ligger pa kanten til Ke-
benhavn og vi skal fortsat skal have et mangfoldigt boligmarked i
Redovre med bade gode, solide almene boliger samt en stor sektor for
ejerboliger.

Vores nye borgere skal ogsa fole og opleve, at de er flyttet hen i en kom-
mune, som er sit ansvar bevidst pa alle niveauer - og som forstar at ud-
vikle sig og felge med tidens krav og forventninger.

De tre byudviklingsprojekter rummer helt nye muligheder for alle borgere.

Det er store udviklingsomrader med helhedsplaner for en bade spaen-
dende og moderne byudvikling med nye boliger af blandet karakter - det
vil sige bade leje og ejerboliger, granne omrader og institutioner.

Men midt i gleeden over de forskellige byudviklingsprojekter og den
ggede indbyggermasse, sa skal vi fortsat have fokus for den sociale ud-
vikling - bl.a. i samarbejde med Radet for Udsatte og andre rad, sa vi
ikke haegter nogen af de svageste af i vor begejstring over de nye byud-
viklingsprojekter.

Vi ved positivt, at befolkningstallet &endres de kommende ar.
Vi far flere i den arbejdsduelige alder og flere bgrn.

Mange bernefamilier seger ind i Redovres nye byomrader bl.a. bebyg-
gelserne Brunevang og Irma-byen.

Det kalder naturligvis pa en raekke forandringer og udbygninger af f.eks.
vore skoler og daginstitutioner.
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Derimod kan vi konstatere, at antallet af zeldre medborgere synes at ligge
nogenlunde konstant.

Redovre er en uhyre attraktiv kommune.

Det vidner sggningen om fra de nye Redovre-borgere. Men de mange
tilflyttere er ogsa kvalitetsbevidste og stiller vaesentligt starre krav - bade
ndr det geelder gnsker til boligen og til den kommunale service. Og det
skal vi evne at matche, s de nye tilflyttere ogsa oplever den seerlige kva-
litet og service, som vores nuvaerende borgere kender s godt.

De unge borgere gar efter attraktive billige ungdomsboliger med plads
til bdde studie og privatliv.

Barnefamilierne gar efter gode daginstitutioner og skoler.

Her spiller Radovres teknologiske satsning i folkeskolen en meget stor
rolle.

Bornefamilierne ensker ogsd masser af feellesskab og mulighed for ufor-
melle fellesarealer med andre bgrnefamilier, s man f.eks. kan hjelpe
hinanden med at passe barnene.

Kort sagt: Den lille landsby bliver moderne igen.

Vore zldre medborgere sigter pa en aktiv seniortilverelse med en god
bolig efter salg af parcelhuset. Gerne seniorbofeellesskaber, hvor det er
nemmere at holde have - og hvor der er masser af granne omrader, et
rigt kulturliv og mulighed for feellesskab.

Bade indkebsmuligheder og infrastruktur spiller en stor rolle for alle bor-
gergrupper i dag og fremover.

Men - udover de mange nye muligheder i Radovre - skal vi ogsa fortsat
satse pa at udvikle de enkelte arbejdspladser i kommunen for alle ansatte
og faggrupper, sa de fortsat kan yde den flotte service til borgerne.

Det geelder hjemmehjalperne, sygeplejerskerne, paedagogerne, folke-
skoleleererne, SSP-konsulenter, plejehjemsassistenter, vej- og parkfol-
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kene, bibliotekarer, socialrddgiverne, jobkonsulenterne, renggringsfol-
kene osv.

Vi skal sikre medarbejderne en arbejdsplads, der passer godt pd dem
og anerkender deres indsats, fordi det er med til at sikre grundlaget for
vores velfeerdssamfund s3 flot.

Vi skal sikre udvikling for kommunens ansatte - bade nar det geelder kom-
petenceudviklingen hos den enkelte, men vi skal ogsa skabe gode ar-
bejdsvilkar, som gar, at vi kan fastholde og tiltreekke kvalificeret arbejdskraft.

Dermed kan vi udvikle kommunen, s3 vi hele tiden har de rette kompe-
tencer til at sikre vort gode og gnskede velfeerdsniveau.

Social lighed starter med lighed i sundheden

Pa sundhedsomradet skal vi ga foran og udbygge det nzere sundheds-
vaesen - indgangen til det naere sundhedsvaesen og forebyggelse skal
g4 via vores sundhedscenter.

Jeg ser for mig, at vi i de kommende ar far udviklet sma lokale sund-
hedshuse, der placeres i boligomradderne rundt i kommunen.

Tanken er, at det skal vaere nemt at komme i kontakt med professionelle
sundhedsfolk, som kan radgive og sparre med en omkring forebyg-
gende sundhedsinitiativer - og de skal ogsa vere opsggende og vaere
dér, hvor vores borgere - ikke mindst de udsatte - opholder sig.

Alle sundhedsfaglige omrader skal vaere repraesenteret i vor indsats. Det
giver resultater.

Det viser vores rehabiliterings-indsats. Det er en styrke og skaber sy-
nergi at bruge de forskellige sundhedsprofessionelle fagligheder pa
tveers og i teet samarbejde. Det giver i den grad personlig merveerdi til
vore borgere.

Selv om mange maske er treet af at hgre om kost, rygning, alkohol og
motion - s3 er det fortsat basis for at skabe et godt og langt liv med hgj
livskvalitet - og dermed lighed i sundhedsindsatsen.

170



Vores sundhedsprofil af Redovre viser, at vi er en kommune med for lidt
fokus pd KRAM faktorerne - det vil sige kost, rygning, alkohol og mo-
tion.

Mange borgere ryger og drikker for meget, far for lidt motion og lever
generelt et usundt liv. Ogsa selv om udviklingen viser, at borgerne drik-
ker mindre og feerre er udsat for passiv rygning.

Vi skal have fuld fokus p3 at skabe social lighed i sundhed og KRAM fak-
torerne, som desvaerre haenger teet sammen. Det er de omrader, som
indbyggerne i Radovre lider mest af.

Vi skal finde ny mader at tackle denne udfordring. Det er en indsats,
som aldrig bliver forzeldet. Vi skal teenke i vaerdibaseret sundhed.

Det betyder, at vi skal teenke mere i at opbygge individuelle lgsninger til
den enkelte. Og s er der altsd ingen tvivl om, at vi er ngdt til at gd mere
drastisk til veerks, s3 det bade bliver dyrere og svaerere at kabe tobak og
spiritus — omend den beslutning ligger pa Folketingets bord.

Vi skal have indfert begraensninger i de steder, hvor man ma ryge - og
jeg sa gerne, at vi indfarte et rygeforbud p3 alle offentlige og grenne
arealer i hele kommunen.

Og hvad der maske er allervigtigst: Vi bar seette massivt ind p3, at bgrn
og unge aldrig begynder at ryge og drikke i en ofte meget ung alder.

Vi skal szette “sundhed og livsstil” pa skoleskemaet - lige som dansk og
matematisk er - for at leere alle bgrn om betydningen og sammenhaen-
gene mellem sundhed og livsstil.

Med ovenstadende drastiske tiltag har vi en chance for at lykkes med at
skabe bade social lighed i sundhed og sikre, at flere barn og unge vok-
ser op som den farste rggfrie generation - og med et leengere og sun-
dere liv til folge.

Jeg ved, at det er kontroversielle forslag, som mange vil tale imod og
mene, at nu gar jeg for vidt!
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Vi kender alle argumenterne, nemlig: "Vi lever i et frit samfund - det er
ens egen sag, hvordan man lever, og hvad man putter i munden”

Svaret er: Nej, det er det ikke - for det er sadan set resten af velfeerds-
Danmark, der lever med de andres darlige vaner med passiv rygning,
bern der vokser op i alkoholiserede hjem og kaeempe skattefinansierede
sundhedsregninger - til os alle sammen.

Hvorfor pokker er vi s bange for at treeffe de rigtige beslutninger pa
sundhedsomradet - det forstar jeg faktisk ikke?

Hvis vi vil skabe social lighed i sundhed og en bedre sundhedsmaessig
udvikling for borgerne - ja, sa er det gennem “forbud og tilgengelig-
hed”, vi skal regulere pa. Det er meget nemt - hvis vi alts3 ter og vil!

Tiderne skifter
Da de fleste af os i min generation blev fgdt var der ingen smartphones.
Facebook var end ikke opfundet. Og det var Google heller ikke.

Skolerne underviste med den tids redskaber - ofte kridt og tavler - og
skulle man finde viden om et bestemt emne, s3 var et leksikon det mid-
del, der blev brugt. Andet fandtes ikke.

Skoleelever og studerende havde ikke en baerbar computer. Dengang.
Det har de i dag. Heldigyis.

Nar man skulle kgbe f.eks. tgj eller musik, sd matte man en tur rundt om
naermeste butik.

| dag er hele det billede forandret.

Vores adgang til viden er blevet &endret markant via internettet og de
mange computerbaserede lgsninger i form af smartphones, I-pads, lap-
tops etc.

| dag er det muligt at fa fat i eller kebe naesten alt via et par klik p4 com-
puteren eller sin smartphone - og s3 ud pa internettet.

Der er kommet s3 mange nye lgsninger til, som naesten kan ggre en helt
forpustet. Det har @ndret vores dagligdag.
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Barnene i Rodovre skal se og op/eve preecis som ////e Nicolai, der besoger anderne i ved Engen
ilslev.
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Forandringerne kaldes ogsa innovation - og det er konsekvenserne af de
processer, der er sket.

Innovationen har skabt mange nye muligheder for bl.a. at lave forret-
ning og forbedringer i vores liv pa naesten alle omrader.

Forudseetningen for at kunne tage del i udviklingen er dog fortsat, at man
skal kunne leese og regne og iseer leere at navigere i den keempe infor-
mationsstrgm, som kloden er fyldt med.

Derfor skal vi fortsat satse pa at skabe en grundskole, hvor disse basale
feerdigheder leeres.

Rodovre - barnenes legeplads

Ethvert barn i Redovre skal have den bedste start pa livet, uanset om
barnet kommer fra et ressourcestearkt hjem eller det modsatte.

Det skal fortsat veere vores ambition at opfostre dygtige barn og unge,
som far en god og solid grunduddannelse via vore skoler.

Kun pd den made kan vi reelt bryde den negative sociale arv.

Det er vores ambition, at mindst 95 % af en enhver generation af unge
far en uddannelse, fordi al erfaring viser, at netop det at kunne lese,
skrive og regne samt evnen til at kunne tilegne sig nye feerdigheder, er
forudsaetningen for at kunne flytte sig fremad.

Mangden af ufagleerte jobs har veeret stgt faldende de seneste artier,
og den udvikling vil fortsaette.

| fremtidens samfund forventes den enkelte at have gennemlevet et
grundigt uddannelsesforlgb - ikke nadvendigvis en gymnasial uddan-
nelse - men ogsa gerne en erhvervsfaglig. Der er brug for begge dele.

Grundstenene for mulighederne for at skabe sig et godt voksenliv laeg-
ges i barndommen. Det er alle eksperter enige om.

Derfor skal vi skal sikre vore bgrn og unge en stabil og sund opvaekst
med en bred vifte af udfoldelsesmuligheder - og en folkeskole i ver-
densklasse, som er bade innovativ og kreativ.
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Vi skal vaere og er parate til at investere i velfeerdsteknologi. Det er ngd-
vendigt, s Radovres barn bliver fortrolige med IT, kreativitet og tekno-
logi.

Redovre har nogle rigtig gode folkeskoler med dygtige leerere. Det ved
vi alle. De gar en formidabel indsats hver dag aret rundt. Og de er mere
end villige til at tage disse nye udfordringer op, som teknologien giver.

VI har bl.a. etableret Idreet- og granne profilskoler. Og der er investeret
i skoleudbygninger og renoveringer pa samtlige skoler.

De gammeldags kridttavler er erstattet af smartboards, som nu findes i
alle klasselokaler.

Alle elever har computere til radighed i undervisningen.

Disse tiltag er i virkeligheden et keempe spring fra dengang, vi andre gik
i skole - og det @ger mulighederne for en mere bred og effektiv under-
visning,.

Senest har vi indfert et nyt fag i Redovres folkeskoler, som hedder "tek-
nologi og innovation”, som er indfert i skolearet 2018-2019.

Det er iser inden for IT, innovation, kreativitet og teknologi eller Com-
putational thinking, som det hedder, at vi socialdemokrater gnsker at in-
vestere yderligere i Radovres skoler.

Det gor vi, fordi alle Radovres skolebgrn skal have rigtig gode mulighe-
der for at klare sig i den digitale fremtid, som allerede veelter ned over
0s.

Det betyder ogs3, at jeg sammen med mine kolleger i Socialdemokratiet
arbejder for at skabe en ny folkeskole i verdensklasse med flere profil-
skoler og integration af “computational thinking”. Og vi arbejder intenst
pa, at alle 8. klasser kan sendes pa studietur til et spaendende IT-miljg i
udlandet.

Vi har sat retningen for en fremtidig folkeskole - og vi er farst lige be-
gyndt, men vi er overbeviste om, at nar der skal foretages et tilbageblik
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om 25 &r, s vil historieskrivningen vise, at vor satsning var rigtig taeenkt
og har skabt gode resultater.

Baggrunden for denne massive satsning er sare enkel: Morgendagens
samfund bygger pa en udstrakt grad af moderne teknologi.

Det glder maden, der kommunikeres p3 - eller mdden man erhverver
sig ny viden.

Internettets store styrke er, at det er nemt at bruge - og det har skabt
utallige muligheder i naesten alle livets forhold.

Vi gnsker, at ethvert Redovre-barn i fremtiden laerer at handtere og
bruge de muligheder, som den moderne teknologi abner op for. Det for-
tiener de.

Inden for It-verdenen tales der om, at internettet i de kommende ar vil
blive aflgst af et endnu nemmere og effektivt kommunikationssystem.
Om det sker eller ej er ikke til at sige — men ingen tvivl om, at der for-
skes og udvikles netop pa dette felt overalt pa kloden.

Jeg tror ikke, at mange af os har tilstraekkelig med fantasi til at forestille
os, hvor avanceret den nye teknologi vil blive.

Allerede i dag findes tusindvis af app’s, som er sma "hjelpere” til at
komme i kontakt eller huske bestemte ting, vi veelger at fokusere pa.

Teenk blot pa transportsektorens lille app, som kan oplyse en, hvornar
naeste bus ankommer til det sted, man star og venter. Eller de nye metro-
tog, som kgrer uden togferer - og nu er man i gang med at planlaegge,
hvordan hele S-togsnettet ogsa kan kare mere stabilt, sikkert og uden lo-
kofgrer.

Vor opgave bliver bl.a. at udnytte teknologiens mange nye muligheder
til at skabe en bedre hverdag for flest mulig — uanset det geelder barnene
eller de unge - eller det geelder de ldre, hvor der hele tiden udvikles
nye teknologiske lgsninger, som kan gare hverdagen nemmere.

Og netop hér har vi en forpligtelse til at sikre, at bgrn i folkeskolen netop
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opflaskes med at teenke og bruge IT, innovation og teknologi ind i alle
samfundets facetter.

Danmarks bedste xldrepleje findes i Radovre
| den anden ende af aldersstigen handler det om vores aldre medbor-
gere.

En veerdig hjemmepleje star ubetinget gverst pa min prioriteringsliste i
Redovre - nu og fremover, sa vore @ldre medborgere far den ngdven-
dige pleje og omsorg.

Vi kan ikke vaere andet bekendt!

At blive zldre og iseer rigtig gammel bgr veere en af vor generations po-
sitive sider.

Vi skal ikke lengere end et par generationer tilbage, da den gennem-
snitlige levealder var betydeligt lavere end i dag. Men det ggede antal rig-
tig gamle skaber ogsa udfordringer for den enkelte og kommunen. Ogsa
i Radovre.

Arsagen er den simple, at sjaelen ofte opleves yngre end kroppen. | for-
bindelse med aldringen kommer der ofte en reekke sygdomme og ska-
vanker, som vi i dag endnu ikke har fundet en brugbar kur imod.

Derfor skal vi ikke kun sikre en zldrepleje, som tager hand om de prak-
tiske ting omkring den aldre - men som samtidig ogsa udfordrer den
mentale og fysiske tilstand hos det enkelte menneske.

Vore &ldre har om nogen vaeret den generation, som har opbygget det
velfeerdssamfund, vi har i dag - og derfor skal de selvfglgelig have den
hjeelp og omsorg, de fortjener.

| disse ar star eldreplejen for skud mange steder rundt omkring i Dan-
mark. Og med rette!

Vi ser det ene uhyggelige eksempel efter det andet pa uveerdig hjem-
mepleje. Det er trist og uacceptabelt.
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| Radovre er det lykkedes at sztte standarden for det gode ldreliv. Og
vi kan konstatere, at stadig flere kommuner skeler til dét, vi har gjort -
og de gode resultater vi har skabt - senest med socialdemokratiets for-
slag og vedtagelse om retten til et dagligt bad, som har givet genlyd i
hele landet.

| sommeren 2017 undersggte konsulentbureauet Voxmeter borgernes
tilfredshed med hjemmeplejen landet rundt.

Malingen viste, at Radovre ligger som nr. 1 i hele Danmark.

Sadan skal det fortsat veere i Radovre.

Karriereplanlagning hele livet
Vi skal sikre, at vore zldre faler og oplever, at hgj livskvalitet og en god
alderdom er en del af deres hverdag.

Forudsetningen for, at denne gode udvikling kan fortsaette, er, at vi skal
til at teenke mere over, hvad "det gode ldreliv” er, sa tilvaerelsen som
ldre planleegges hele livet.

Det gode eldreliv handler ikke kun om pensionsopsparingernes stgr-
relse og hvor mange penge, der star p3 ens pensionskonto.

Det er naturligvis en vigtig detalje - men det handler i nok s3 hgj grad
ogsa om, hvordan den enkelte gnsker at leve sin sidste del af livet - med
oplevelser og livskvalitet.

Alle har ikke de samme @nsker til, hvordan deres alderdom skal formes
- men alle har et felles gnske om, at alderdommen skal have kvalitet og
glede. Og det er vor opgave at hjelpe til med, at disse gnsker opfyldes.

Vi har rad til at lave individuelle lgsninger, nar vi bliver zldre.

Teenk blot pa, hvordan rejsebranchen har oplevet et sandt boom de se-
nere ar med ldre, som rejser verden rundt for at se, gense eller opleve
andre kulturer og berige sig selv og hinanden med oplevelser, der vir-
ker som ren energidrik pa den enkeltes mentale tilstand.
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Debat ps torvemade i Socialdemokratiet.




Det at blive zldre er ikke det samme som for et par generationer siden.
Og heldigyis.

| dag keemper vi med en lang reekke sygdomme, som er ngje forbundet
med den menneskelige aldringsproces. Det gzlder demens, Alzheimer
og andre aldersrelaterede sygdomme.

Laegerne har ikke fundet lgsningerne pa, hvordan disse kan helbredes
eller forebygges 100 % - men jeg er ikke i tvivl om, at om en snes ar, s3
har vi mennesker faet lgst ogsa den udfordring.

Maske vi skal til at teenke helt anderledes, end vi har veeret vant til, nar
det geelder vore tanker om, hvordan et langt liv kan formes.

Begrebet "karriereplanlaegning” har i artier veeret skruet sammen efter en
fast skabelon: Uddannelse, job og familie og pension.

Men maske vi skal teenke anderledes og bytte rundt pa nogle af brik-
kerne i ens "karriereplanlaegning” - eller rettere livsplanlegning.

Vi skal maske til at agere mere fleksibelt - hele livet.

Men for at forandre vores teenkemade kan vi begynde med at stille en
reekke spargsmal til os selv og andre?

Hvorfor skal vi arbejde allermest, nar vi er ved at etablere familie og
bern?

Al erfaring viser, at foreeldrene kun vanskeligt kan fa enderne til at haenge
sammen. At vaere bgrnefamilie og have fuldtidsjob er bestemt ingen
dans pa roser.

Bade foraeldrene og barnene har brug for mere tid til at veere sammen
- og dermed skabe gode rammer for hele familien gennem felles ople-
velser og samveer.

Hvorfor ikke skabe rammer og muligheder for, at man kan arbejde min-
dre tidligt i livet - og s arbejde mere senere hen, ndr bgrnene er vok-
set op og samverskravene er mindre?
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Vi skal have udviklet mere fleksible pensionsformer - og delpension ber
bestemt ogsa veere en mulighed i morgendagens samfund.

Hvorfor skal karrierestigen vaere sa stejl — hvorfor ikke indrette karrie-
restigen til at veere fleksibel hele livet?

Eksempelvis betyder det, at vi skal sgge at skabe fleksible 8bningstider
i vore vuggestuer og barnehaver. Og vi har et gnske om, at antallet af ud-
dannede paedagoger kommer til at ligge over landsgennemsnittet. Og
samtidig ensker vi at reducere den sdkaldte alene-tid i daginstitutionerne.

Vi skal ogs3 planlaegge tilveerelsen som zldre hele livet - og tidligt give
vore ldre mulighed for at flytte ind i mere fleksible boligformer, hvor
der er plads til feellesskab.

Bo- og interessefaellesskaber skal styrkes og vaere en reel mulighed i
Radovre.

Det vil medvirke til at opbygge nye og livgivende feellesskaber og mind-
ske ensomheden blandt aldre.

Vi skal skabe grundlag for at opbygge venskaber for livet - bade i en tid-
lig alder, men sa absolut ogsa senere i livet.

Det skal medvirke til, at vore borgere far gode venner - ogsa lige inden
pensionstilvaerelsen star for dgren.

Det er en investering i fremtiden, sa flere indgar i feellesskaber, fordi alt
peger p3, at den enkelte far et leengere og sundere liv med storre livs-
kvalitet, nar de har et bredt netvaerk og relationer til andre mennesker.

Allerede i dag ved vi, at borgere med mange faellesskaber og relationer
lever sundere og leengere.

Denne viden skal vi bruge aktivt i vores planleegning af det gode aldreliv
- hele livet.

Vi skal ogsa veere risikovillige og parat til at prove nye ting af - ogsa selv
om det kan give bagslag undervejs.
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Vi skal veere risikovillige og samtidig udeve omtanke, ndr morgendagens losninger skal skabes.

Kun ved at udvise risikovillighed og omtanke kan vi udvikle os og skabe
de bedst mulige rammer for udviklingen af Redovres samlede velfaerds-
niveau.

Fra en gammeldags stok til moderne teknologiske hjalpemidler

Et af tidens nyere udtryk handler om velfeerdsteknologi. Men hvad daek-
ker begrebet egentlig over?

| virkeligheden er det blot et andet udtryk for det, som vi i gamle dage
kaldte hjelpemidler - forskellen er blot, at de er langt mere avancerede
end tidligere.

| gamle dage var en stok og en kgrestol noget naer det neermeste, man
kom et hjeelpemiddel for den ldre.

Teenk blot pa fru Fernando Maghe i den beremte tv-serie "Matador” i
hendes ustabile karestol og lange traestok.

| dag har vi heldigvis mange andre muligheder for at yde et hjeelpemid-
del, som er bedre og mere avanceret end en gammeldags stok.
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Velfeerdsteknologi er udstyr, som understgtter og forsteerker f.eks. tryg-
hed og sikkerhed, daglige garemal og mobilitet i den daglige feerden i og
uden for boligen.

Velfeerdsteknologien er iseer rettet mod aldre mennesker, personer med
kroniske sygdomme samt borgere med handicap i forskellige former og
grader.

Velfeerdsteknologi skal vaere en fast integreret del af vore prioriteringer,
fordi det kan vaere med til at gge livskvaliteten for den enkelte.

Ved lgbende at stille de nye teknologier til radighed for vore medborgere
gennem hele livet, kan vi skabe en stgrre frihed for den enkelte borger,
som ikke skal veere afthaengig af at vente pa f.eks. hjemmeplejen eller
indkebsordningen.

Naesten dagligt opfindes der nye teknologiske lgsninger, som vi hele
tiden skal veere pa forkant med.

Vi skal teenke teknologiske lgsninger ind i alt, hvad vi gor - og derfor er
en steerk satsning pa teknologi og innovation i vores folkeskoler en na-
turlig konsekvens.

Vore bgrn og unge skal uddannes til netop at bruge og udvikle teknologi
i alle livets felter - og dermed blive dygtige samfundsborger, som kan
udvikle alle velfeerdsomrader med integration af teknologi.

Det har vi brug for - ikke mindst inden for aldreplejen og handicap-
omradet.

Redovre skal veere at finde helt i front med brug af velfeerdsteknologi.

Dette skal kombineres med teknologier, der understetter sundhed i eget
hjem. Det skal veere let og tilgeengeligt.

Vi har allerede medvirket i forskellige telemedicinske forseg med succes,
og vi har allerede mange velfeerdsteknologiske lgsninger.
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Vi skal videre ad den vej, og vi skal bade investere i forsgg og skabe
plads til at implementere telemedicinske lgsninger. Og gerne i teet sam-
arbejde med andre kommuner - som vi gar det pa kraeftomradet.

Teknologiens udbredelse er s3 kompleks og udbredt, at vi ogsa skal
kombinere vore indsatsomrader med en effektiv efteruddannelse af
medarbejderne - ikke mindst blandt sundhedsmedarbejderne og skole-
lererne.

Det er ogsa en investering i fremtidens velfeerd i Radovre.

Vi skal have en steerk "task-force” til at sikre, at vi far del i den nye tek-
nologi.

Det vil gare, at vi hele tiden er pa forkant - og at vi kan reagere hurtigt,
og investere intelligent i relevante velfeerdslgsninger for vore medbor-
gere.

Vi ma ikke lade os blive "sovset” ind i ungdig bureaukrati og tunge be-
slutningsveje, nar det handler om velfeerdsteknologi - her skal vi veere
risikovillige og turde handle hurtigt.

Digitalt arbejdsmarked - med plads til alle
Arbejdslivet er under en total forandring. Ny teknologi, digitalisering og
et leengere arbejdsliv - det er det arbejdsmarked, vi ser ind i nu.

Globaliseringen hersker overalt. Gamle virksomheder lukker - nye
abner. Der flyttes rundt pa arbejdspladserne pa tveers af landegraenser
og kontinenter.

Og inden for de klassiske fag stilles nye krav. Konstant. Krav om mere
uddannelse og know-how.

Man kan godt sidde i et hjgrne og fale sig helt skreemt over denne ud-
vikling - man kan ogsa vende tingene om og g3 i gang med at teenke
over, hvordan vi skal agere i det arbejdsmarked, som skifter sa hastigt.

Det er store forandringer, men det er ikke noget nyt. Det er bare nogle
andre typer forandringer - end dem vi har vaeret vant til.
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Den digitale balge vlter ind over os, og den medvirker til at gare vores
dagligdag og arbejdsliv nemmere. Men det forudsaetter, at vi indretter os
pa den nye verdensorden i vores arbejdsliv.

Den traditionelle lsnmodtager-kultur er uddgdende.
Farhen uddannede vi os som unge, og derefter arbejdede vi hele ar-
bejdslivet til pensionsalderen med udgangspunkt i vores fag,

Og mange forblev pd samme arbejdsplads et helt livigennem med jubi-
leumstaler og festivitas efter 25, 30 eller 40 ars jubileeum.

Det sker neeppe mere. Eller rettere: Vore dages unge flytter rundt mel-
lem virksomhederne, som en slags moderne "arbejdsnomader”.

Vi ser en helt ny virkelighed. Unge generationer kommer til at uddanne
sig hele livet og lysten til at skifte job og preve nye udfordringer vil vaere
voksende.

De skifter hele tiden arbejdsgivere, og fremover er det ikke unormalt, at
have op til 32 arbejdsgivere pa et helt arbejdsliv. Det betyder lgbende
jobskift med to-tre ars mellemrum.

Den vigtigste kompetence fremover bliver at kunne genopfinde sig selv.
Iseer generation Y - der er fadt i starten i 1980’erne er klar til at arbejde
som freelancere hele livet.

De gar fra en fast arbejdsplads til at vaere digitale nomader - “Fra lgn-
modtagere til "greeshoppere”.

Teknologi og mennesker udelukker ikke hinanden. Det er der mange,
som tror. De felges ad - og de er hinandens forudsaetninger.

Nok kan teknologien meget — og kommer til at overtage flere og flere
funktioner i arbejdslivet - men mennesker gar aldrig af mode.

Mennesker kan overraske og teenke abstrakt og konkret. Vi skal derfor
bruge tiden pa at veere der for hinanden - og bruge teknologierne til at
skabe veerdi.
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Vi skal forberede os pa denne udvikling - og derfor er den teknologiske
og innovative uddannelse i folkeskolen s vigtig.

Barn og unge i Radovre skal vaere forberedte pa det digitale arbejds-
marked.

Vi skal evne at koble det digitale arbejdsmarked, og den made jobmarke-
det udvikler sig pa, med mulighed for, at udsatte grupper ogsa kan f3 job.

Job og et arbejdsliv med kollegaer og feellesskab er vejen til social inte-
gration. Og i Radovre arbejder vi pa at skabe en effektiv virksomheds-
indsats og flere praktikplader.

Det gelder ogsa job pa seerlige vilkar, som rummer sociale klausuler, s3
vi ogsd ad den vej kan medvirke til, at alle far en handsraekning og en mu-
lighed for et job.

Den indsats skal fortsaette — ogsa pa et arbejdsmarked i massiv udvikling
i en retning, som ingen af os helt forstar omfanget af.

Milje- og trafiklesninger er velfaerd for fremtiden

Selv om Radovre ligger teet op af Kgbenhavn, sa er vi en slags provinsby
pa kanten til Kebenhavn - og det betyder bl.a. bade stgj, trafik og for-
urening.

Vi skal sikre initiativer, der fortsat nedsaetter vort samlede CO2-udslip
og produktion - af hensyn til klodens samlede klima. Det er ikke en op-
gave, som alene kan eller skal lgses pd de bonede gulve blandt stor-
magternes ledere.

Vi har ogsa selv et ansvar — og det er min overbevisning, at vi ogsd mag-
ter at lofte den opgave pa lokalt niveau.

Redovre skal vaere en gren kommune med LAR projekter, sa vi pa den
made kan sikre vores kommune mod oversvemmelser under ekstremt vejr.

De ekstreme vejrsituationer bliver tilsyneladende stadig mere alminde-
lige. Heftige skybrud har de seneste artier skabt problemer overalt i lan-
det - ogsa i Radovre. Derfor er vi ngdt til at handle.
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Begrebet LAR har vaeret kendt i Danmark siden starten af 1990’erne.
Det daekker over et princip for handtering af regnvand, hvor de traditio-
nelle lukkede rarsystemer suppleres med, eller erstattes af, forskellige
teknikker til Lokal Afledning af Regnvand.

Det betyder bl.a. at vi er ngdt til at investere i udbygning og forbedring
af vort kloaknet.

Borgerne forventer — og med rette, at vore kloaker fungerer og ikke er
uteette med risiko for nedsivninger til vort grundvand.

Vore cykelstier skal udbygges meget mere, end vi kender det i dag - og
det vil vaere oplagt at udvikle en cykelstrategi, sa endnu flere bliver an-
sporet til at tage cyklen - og derfor skal der selvfolgelig tages starre hen-
syn til sdvel den gadende og cyklende trafik, end vi har veeret vant til, hvor
de firehjulede keretgjer har haft fortrinsret, nar veje m.v. skulle plan-
legges og indrettes.

Vi skal arbejde p3 at skabe endnu mere trafiksikre veje med en fartbe-
greensning pa 40 km i timen pa alle villaveje.

Vi har allerede sat gang i masser af asfalt-reparationer.

Strategien er, at vi skal have veje og cykelstier uden huller. Det gger sik-
kerheden for alle parter.

Rodovre skal ga foran

for at udvikle den offentlige infrastruktur

Enhver som har benyttet Metroen i det indre Kebenhavn ved, hvor hur-
tigt man kan na frem fra punkt A til B.

Metroens styrke er, at den fungerer som et sikkert og hurtigt transport-
middel, og i gvrigt er dens forureningsgrad betydeligt mindre end de fi-
rehjulede karetgjer, som kerer rundt oppe pa vejene — mellem husene
i jagten pa at finde en parkeringsplads etc.

| Redovre vil vi gerne investere i fremtidens offentlige infrastruktur.
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Det vil medvirke til at ege borgerne mobilitet og skabe fremkommelig-
hed, sa vore borgere ikke skal sidde fast i kaer pa vejene og spilde tiden
- og samtidig mindsker vi forureningen, hvis det kan lykkes at omlaegge
vort transportmgnster og -vaner.

Metroen skal vaere en vaesentlig del af det offentlige transportnet - ogsa
i Radovre. Det er vigtigt, at borgerne i Radovre oplever gode og effek-
tive trafiklgsninger.

Og et steerk og effektiv offentlig transportnet kan ogsé medvirke i, at fa-
milierne ikke kagber bil nr. 2, men at familierne faktisk benytter den of-
fentlige transport.

Det er en af de vaesentlige grunde til, at vi skal have metroen til Rad-
ovre.

Metroen vil ogsa kunne blive en vaekstgenerator pd samme made, som
vi forventer Letbanen bliver det i den nordlige del af kommunen, nar
den er bygget feerdig om fgje tid.

Vi ma ikke lade os stoppe af de politikere og virksomheder, som siger nej
til en Redovre Metro. Vi skal fortsaette med at presse p3, sa vi far Me-
troen til Redovre - og gerne inden for leenge.

For mange lyder det som et urealistisk projekt — her og nu. Og teenker
vi blot fa ar tilbage vil mange sikkert kunne huske den massive mod-
stand, der var mod bygningen af metro-banen inde i Kgbenhavn.

Den massive modstand fra dengang er i dag forvandlet til en udbredt til-
fredshed og gleede for tusindvis af rejsende hver eneste dag — som spa-
rer tid og bidrager til mindre forurening fra de biler, de maske ellers ville
have benyttet.

Der var heller ikke mange, som troede p3, at det gamle havnekvarter
omkring Nordhavnen kunne bebygges med boliger og virksomheder og
blive et attraktivt omrade. Det er det blevet - trods alle spddomme om
det modsatte.
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Vi skal blive ved at insistere pa behovet for en metro, der forbinder Rad-
ovre med Kgbenhavn.

Vi skal altid sigte hgjt - for den bedste velfeerdskommune skabes ikke af
middelmadighed.

Den skabes af et hgjt ambitionsniveau og en tro p3, at det kan lykkes!

Ogsa nar det geelder de felter og omrader, som mange i dag vurderer til
at vaere urealistiske.

Jeg har den ambition og vilje til at ville forandre og forbedre.
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Kap. 7

Fakta, tal - og kolonner

"Fakta og Tal” bygger pd Radovre kommunes budget og budgetforslag
2018, Region Hovedstadens sundhedsprofil 2017 samt informationer,
der kan findes p&d kommunens hjemmeside www.rk.dk

Redovre kommune ligger pd Kebenhavns Vestegn og blev grundlagt i
1901. Det samlede areal udger kun 12,1 km2 - hvilket gor Radovre il
en af de mindste kommuner i landet - og samtidig ogsa en af de mest
tetbefolkede.

Siden 1. januar 1994 har Erik Nielsen (Soc.dem.) veeret Redovres borg-
mester.

Redovres forventede indbyggertal i slutningen af 2018 vil vaere ca.
39.351.

Indbyggertallet vokser hurtigt grundet sterre byudviklingsprojekter i bl.a.
Irmabyen (Ved Vestvolden og Korsdalsvej),

Redovre Port (ved Rgdovre st.),

Brunevang (Danmarkshusene og Brunevang),

SPF grunden (p3 Slotsherrensvej) m.fl.

Hertil kommer helhedsplaner for Redovre Nord, Radovre Syd og By-
kernen.

Det forventes, at indbyggertallet i Redovre vokser med ca. 25 % frem
mod ar 2030.
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| budgetforslaget for 2018 sa befolkningsprognosen sadan ud:

Bgfolkr}ingstal Faktisk Prognose | Prognose | Prognose | Prognose
primo aret

Absolutte tal 2017 2018 2019 2020 2021
0-2 ar 1.419 1.426 1.488 1.553 1.603
3-54r 1.354 1.418 1.437 1.489 1.478
6-16 ar 4.924 4.990 5.161 5.243 5.355

17-64 ar 23.730 | 24.357 | 25.570 | 26.265 | 26.592
65-74 ar 3.656 3.697 3.729 3.698 3.690
75-84 ar 2.368 2.429 2.444 2.490 2.536
85+ ar 1.029 1.034 1.065 1.068 1.072
I alt 38.480 | 39.351 | 40.893 | 41.808 | 42.326

Redovre kommunes sammensatning af borgere rummer mange for-
skellige "etniske” grupper:

Etniske danskere: 31.668

Fra EU-lande: 1.408

Fra andre europiske lande: 2.098

Fra Asien: 3.066

Andre lande: 1.103 (f.eks. Mellemgsten og Afrika)

Siden 2008 er Rgdovre vokset med godt 3.200 flere borgere.

Kommunalbestyrelsen - valgperiode 2018-2021

| Radovre bestar kommunalbestyrelsen af 19 medlemmer - fordelt pa
folgende mandater:

A: 11 mandater (Socialdemokratiet)

C: 3 mandater (Det Konservative Folkeparti))

F: 1 mandat (Socialistisk Folkeparti)

O: 1 mandat (Dansk Folkeparti)

V: 1 mandat (Venstre)

@: 2 mandater (Enhedslisten)
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Okonomi
Kommunens samlede netto driftsudgifter i 2018 er pa CA. 2,7 mia. kr.

Gennemsnitslig arlig indkomst: 302.000 kr. i 2017.

Voksne borgere under 65 ar, som er uden for arbejdsmarkedet: 16 pct.
i2017.

Voksne borgere under uddannelse i 2016: 6.700.

Folkepensionister i 2016: 6.700 personer.

Hvordan ligger Rodovre i regionens sundhedsprofil?
Region Hovedstadens sundhedsprofil 2017 inddeler kommunerne i fire
kommune-socialgrupper.

Kommunesocialgruppe 1: Borgerne er socialt bedst stillet og modsat i
gruppe 4, hvor borgerne er social darligt stillet.

Redovre ligger i socialgruppe 3.

Inddelingen bygger pa fakta inden for: Uddannelsesniveauet, antallet af
erhvervsaktive bade inden og uden for arbejdsmarkedet samt den ar-
lige gennemsnitslig indkomst.

Kommunerne i region Hovedstaden er inddelt pa folgende made:
Gruppe 1 bestar af felgende kommuner:

Allergd, Draggr, Egedal, Furesg, Gentofte, Hgrsholm, Kbh. Indre By,
Lyngby-Taarbaek, Rudersdal.

Gruppe 2 bestar af folgende kommuner:
Fredensborg, Frederiksberg, Frederikssund, Gladsaxe, Helsinggr, Hille-
red, Kbh. Amager Vest, Kbh. Vanlgse, Kbh. @sterbro, Vallensbaek.

Gruppe 3 bestar af felgende kommuner:
Ballerup, Glostrup, Gribskov, Herlev, Hvidovre, Kbh. Amager @st, Kbh.
Valby, Kabenhavn, Radovre, Tarnby.
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Gruppe 4 bestar af folgende kommuner:

Albertslund, Bornholm, Brgndby, Halsnaes, Hgje-Taastrup, Ishgj, Kbh.
Bispebjerg, Kbh. Branshgj-Husum, Kbh. Ngrrebro, Kbh. Vesterbro/Kon-
gens Enghave.

Det bruger vi i 2018....

Nedenfor ses de budgetterede belab, som forventes at blive brugt i
2018 inden for Social- og sundhedsudvalgets budget. Der er tale om
nettobelgb.

e Voksen handicap: 217 mio. kr. netto (botilbud, alkoholbehandling,
misbrugsbehandling, STU, aktivitetstilbud, ledsageordning)

e Overforselsudgifter:185 mio. kr. netto (fertidspension, boligydelse,
personlige tilleeg, tabt arbejdsfortjeneste og enkeltydelser)

e Aldreomradet: 329 mio. kr. netto (hjemmepleje, plejehjem, hjeel-
pemidler, dagcenter og midlertidige pladser, hiemmesygepleje)

® Borne- og familieomrade: 96,2 mio. kr. netto (Dagninstitutioner, op-
holdssteder, familiepleje, forebyggende foranstaltninger)

e Sundhed: 213 mio. kr. netto (medfinansiering af sundhedsvaesen,
treening, fysioterapi, sundhedscenter, sundhedspleje, feerdigbe-
handlede patienter, udskrivningskoordinering)

Udvalgte fakta om besggende
i Social- og sundhedsforvaltningen 2017
e 24.000 mennesker henvender sig i Borgerservice om aret. Nogle
en gang - andre kommer oftere.

e Kommunen modtager godt 10.000 telefonopkald om méaneden fra
borgere

e Hvert ar er ca. 3.700 borgere i kontakt med Jobcentret

® 1.000 skennes jobparate og mens 550 udger de aktivitetsparate
borgere
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e Lidt mere end 2.700 borgere betjenes i treeningscentret om aret

e /ldre over 65 ar udger 7.050

® Ca. 1.300 borgere er visiteret til hiemmepleje fordelt pa ca. 5.000
hjemmepleje-timer om ugen.

e 280 plejeboliger (plejehjemspladser)

¢ 170 bor i botilbud, 190 far bostgtte, mens 80 er i misbrugsbehand-

ling

¢ Indenfor bgrneomradet modtog vi 660 underretninger i 2017

e Der fares ca. 1.000 samtaler i Sundhedscentret om aret

e | "Budget 2018” forventes der at blive gennemfert 111 anbringelser
af barn og unge pa opholdssteder, eget vaerelse, kost- og eftersko-
ler, familiepleje, kommunale plejefamilier, netvaerksplejefamilier,
degninstitutioner og sikrede institutioner

Redovres sundhedsprofil omsat i tal for 2017

Risikofaktor Redovre 2013 | Radovre 2017 | Region H 2017
Alkoholforbrug moderat 14 % 9 % 13 %
g\gﬁgef;‘g;gtﬁegg p3 16 % 149 16 %
Moo eshabel | gy | |
Daglig rygning 17 % 18 % 16 %
Overveaegt - moderat 34 % 34 % 31%
Hgjt stressniveau 22 % 25% 26%
Svage sociale relationer 20 % 20 % 21%
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® 16 %. gnsker hjelp til at indga i sociale aktiviteter

® 35 % gnsker at drikke mindre

® 76 % gnsker at veere mere fysisk aktive og over halvdelen vil gerne
have hjzlp til at komme i gang

® 76 % gnsker at stoppe med at ryge

® 40 % gnsker hjelp til at blive rogfri

® 86 % gnsker at tabe sig og ca. halvdelen ansker hjelp til veegttab

Hvilke udfordringer har vi inden for social- og sundhedsomradet

i Radovre

Vi er kommet langt med udviklingen af den sociale velfeerd og opbyg-
ningen af et godt velfeerdssamfund i Radovre; men vi er ikke langt nok
- og der er fortsat nogle udfordringer inden for socialomradet, vi skal
finde lgsninger pa.

Udsathed er en stor udfordring - ikke bare i Radovre, men i hele landet.

Trods masser af gode intentioner og indsatser, er det ikke lykkedes os
at bryde den sociale arv og imgdega udsathed.

Selv om 92 pct. af udsatte bern klarer sig godt og har brudt den nega-
tive sociale arv, sa er der sammenlignet med almindelige familiers bgrn,
fortsat dobbelt s3 mange udsatte bgrn, der overtager den negative so-
ciale arv fra deres forzeldre.

Alt for mange borgere lever et liv pa kanten med udsathed teet inde pa
kroppen. Udsathed handler bl.a. om fattigdom, ledighed, psykisk sar-
barhed, sygdom, ensomhed, hjemlagshed, misbrug, svage sociale net-
veerk og lign.

De allernyeste tal vi har, som beskriver udviklingen, og udfordringerne
kan bl.a. findes i Region Hovedstadens nyeste sundhedsprofil fra 2017.
Den placerer Rgdovre i socialgruppe 3.

Tallene underbygger desvaerre, at vi ikke har udviklet os nevnevaerdigt,
hverken i Radovre, regionen eller i Danmark som helhed siden 2010,
ndr vi saetter spot pa udsathed og social ulighed i sundhed.
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Udviklingen viser desvarre, at:

196

20 % af vore borgere har svage sociale relationer og syv procent fgler
sig decideret ensomme. Udviklingen er stigende over hele landet.

| Rgdovre er der ikke sket en tilsvarende stigning - om end tallene i
Radovre fortsat er for hgje.

Stress er et stigende problem. | Radovre er knapt 35 % af vore sy-
gemeldte borgere - sygemeldte pa grund af stress.

Flere og flere borgere ma sygemelde sig fra arbejdet pa grund af
stress. Vores komplekse og travle dagligdag med masser af daglige
forandringer og kompleksitet medvirker til, at mennesker ikke kan
folge med og ma give op - alene i Radovre giver 25 % af borgerne
udtryk for at have et hgijt stressniveau - og det er en stigning pa tre
procent siden 2013.

Psykisk sarbarhed er desveerre ogsa et stigende problem i vores
samfund. P4 landsplan er udviklingen dramatisk.

De i forvejen udbredte diagnoser som angst og depression er pa
landsplan steget med ca. 20.000 personer for hver diagnose siden
2007 og frem til 2016.

Stigningen i antallet af patienter med akutte belastningsreaktioner, til-
pasningsreaktioner samt autisme, er steget med ca. 15.000 perso-
ner i perioden pa landsplan.

Vi har set en stigning i antallet af unge i Redovre mellem 16 og 34
ar, der er stressede og en fordobling i andelen af barn og unge som
far en psykiatrisk diagnose, inden de fylder 15 ar.

Stigningen er pa fem procentpoint fra fire til ni procent fra 2013 til
2017.

Psykisk sarbarhed er ogs3 et stigende problem og diagnoser som
f.eks. angst og depression. | Radovre giver over fem procent af bor-
gerne udtryk for at have en depression.



e Og pa landsplan er udviklingen den sammen. De mest udbredte di-
agnoser i befolkningen, som behandles i psykiatrien, er depression
og akutte stress-relaterede reaktioner.

¢ Den starste relative stigning i diagnoser er sket i antallet af personer
med udviklingsforstyrrelser som ADHD og autisme samt posttrau-
matisk stressreaktion (PTSD).

¢ Antallet af personer, som har varet i kontakt med psykiatrien pa
grund af en ADHD-diagnose, er naesten seksdoblet p3 ti ar fra ca.
6.400 personer i 2007 til ca. 38.000 personeri 2016 pa landsplan.

e Relativt set er der i hele landet sket en eksplosiv stigning i antallet af
personer med PTSD og autisme.

e Stigningen i antallet af personer med ADHD og autisme skyldes iseer,
at antallet af voksne med diagnoserne i psykiatrien er steget eks-
plosivt.

Og sd er det desveerre endnu ikke lykkedes os at skabe social lighed i
sundhed i Rgdovre.

For stort set alle udvalgte indikatorer i sundhedsprofilen ses ingen &n-
dringer i den sociale ulighed i sundhed fra 2010 til 2017 - og der ses en
teet ssmmenhang mellem borgernes uddannelsesbaggrund og sund-
hed pa de udvalgte indikatorer, der er undersggt i sundhedsprofilen i
perioden fra 2010 til 2017.
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Kap. 8

Curiculum Vitae

Britt Jensen
Cand. Scient. Adm.

48 3r
Gift med Jens Spiegelhauer, manager
Ingen barn

Resumé
Flere end 20 ars ledelses- og udviklingserfaring pa topleder-niveau fra
forskellige A-kasser i Danmark.

Jeg har tillige arbejdet succesfuldt med forandringsledelse og fusioner i
flere danske A-kasser, hvor jeg er lykkedes med at kombinere en effek-
tiv driftsorganisation med lgbende forretningsudvikling.

En af mine absolut spidskompetencer er, at jeg er utrolig dygtig til at fu-
sionere organisationer.

Jeg er effektiv til at eksekvere beslutninger og sikre inddragelse af med-
arbejderne undervejs i processen.

Jeg gar altid foran og er handlekraftig, malrettet og ambitigs pa min or-
ganisations vegne.

Jeg er god til at skabe commitment til malet samt at organisere og im-
plementere de politiske og strategiske beslutninger.

Jeg er tillidsfuld og har et hgjt energiniveau.

Jeg tror pa dialog og respekt for mine medmennesker og jeg nar ofte
malene igennem delegering og involvering af medarbejdere og organi-
sationer.

198



Jeg har en hgj integritet samt tillidsvaekkende og anerkendende ledel-
sesstil.

Jeg er modig og ter treeffe de ngdvendige beslutninger - og efterfalgende
sta pd mal for dem.

Jeg har en analytisk tilgang til forandringer og gar altid systematisk til
vaerks.

Jeg er god til at skabe kontakt til andre mennesker og jeg deltager aktivt
i forskellige professionelle netvaerk inden for beskeeftigelses- og social-
omradet i Danmark.

Jeg har stor veneration for det danske social- og velfeerdssystem. Mit
menneskesyn handler om, at gare en forskel for andre mennesker, uan-
set om det er via politiske beslutninger eller i mit civile erhverv.

Jeg er meget veerdibunden og dybt forankret i mine grundveerdier: Or-
dentlighed, hjeelpsom, aerlig, tillidsfuld, risikovillig og anerkendende.

Uddannelsesmassig baggrund

Jeg er uddannet cand.scient.adm. fra RUC i 1995, og har kombineret
min uddannelse med diverse lederuddannelser bl.a. Ledernes proces-
konsulentuddannelse.

Jeg har tillige en diplomuddannelse i ledelse med speciale i vaerdibase-
ret ledelse og jeg er ogsa uddannet European Project Manager - EPM
(projektlederuddannelse malrettet den europaiske socialfond).

Jeg har ogsa en systemisk coach uddannelse fra Djgf efteruddannelse.
Ledelsesprofil

I min 360 graders lederprofil fra 2015 (Franklin Covey) fik jeg en total
score pa 90 (mellem 1 og 100).

Min chef, mellemledere og medarbejdere har vurderet mig - og siger
bl.a. felgende om mig;:
”Gar foran, engageret, idealist, fokuseret, flittig, fingeren pa pulsen pa
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"gulvet”, forandringsparat, evaluerer og felger op, strategisk og beslut-
som, dygtig organisator, driftssikker og velorganiseret, har stort over-
blik, god kommunikation, er beslutsom, hun lytter, hun har respekt for
andres vurderinger, management, hardtarbejdende, ligefrem, har styr
pa tingene, resultatorienteret, tager fat om problemerne med det
samme, giver frihed under ansvar til sine medarbejdere, har stor ar-
bejdskapacitet, spreder arbejdsglaede, involverer andre, som kan bidrage
positivt med lgsninger, stor arbejdsevne, bruger eksterne og interne
kompetencer i lgsning af problemer, enormt anerkendende”.

Anszttelser
2015 - Job- og karrierechef i Din Sundhedsfaglige A-kasse (DSA)

2013-2015 Vicedirektar (COO) Akademikernes A-kasse
(@endrede titel efter fusion mellem AAK og IAK)

2004-2013 Souschef i Akademikernes A-kasse (AAK)
2001-2004 Souschef i Ledernes Hovedorganisation (LH)
1997-2001 Vejleder i Ledernes Hovedorganisation
1995-1997 Daglig leder i Foreningshuset Hgjnaesvej i Redovre
1995-1995  Arbejdsmarkedsforsker Socialforskningsinstittuttet
Uddannelsesbaggrund

2017 Lederuddannelse i Mannaz
2013/14  Lederudvikling - 7 gode vaner (Franklin Covey)

2012 Diplomuddannelse i ledelse: Afslutning af uddannelse
med speciale i veerdibaseret ledelse, Narrativ organisa-
tionsudvikling og Appreciative Inquiry

2011/12 Diplomuddannelse i ledelse: Valgfag: Ledelse, organisa-
tion og kommunikation

2011 Diplomuddannelse i ledelse: Modul 1: Det personlige le-
derskab
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2010/1 Diplomuddannelse i ledelse:
Modul 3: Ledelse & organisation

2009/10 Diplomuddannelse i ledelse:
Modul 2: Ledelse & medarbejdere

2008/09 Diplomuddannelse i ledelse: Valgfag: Forandringsledelse

2005/06 Gennemfgrelse af coachinguddannelse i Djof efterud-

dannelse
2003 Ledernes proceskonsulentuddannelse
2002 Lederen som coach (Ledernes kompetenceudvikling)

2001/02 Den Kompetente Leder 1l (Ledernes kompetenceudvik-
ling)

2000 European Project Manager (europzisk projektlederud-
dannelse initieret af EU-kommissionen og med speciale i

den europeiske socialfond). Uddannelsen blev gennem-
fort i Danmark og Bruxelles

1995 Kandidatuddannelse, cand.scient.adm. fra RUC - speciale
i flexicurity - den danske model

Forfatterskab

Forfatter til evalueringsrapport til Socialministeriet om kommunal akti-
vering. Rapport, ’kultursociale projekter’ udkom i efterdret 1995.
Skrevet kapitlet; ”Sadan udvikler vi socialpolitik i Redovre” fra borgen:
Susanne Rubzk (red) Crowdinnovation - ma jeg lane din hjerne, Djof
forlag 2016.

Fritid

I min fritid er jeg kommunalpolitiker i Redovre Kommune valgt for Soci-
aldemokratiet. Jeg er viceborgmester og formand for Social- og sund-
hedsudvalget i Radovre og har veeret det siden 1996 og har dermed
medvirket til at udvikle Radovres social- og sundhedspolitik i over 20 ar.
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Af konkrete resultater vil jeg naevne, at Redovre Kommune blev karet til
Danmarks bedste i social indsats i 2014/15 p3 baggrund af et bench-
mark pd 110 forskellige parametre mélt for alle landets 98 kommuner
inden for det specialiserede bgrne-, voksen- og handicapomrade.

Jeg er tillige medlem af @konomiudvalget samt diverse udvalg og besty-
relser under Social- og sundhedsudvalget.

Jeg deltager aktivt i strategisk planleegning, politikudvikling og borger-
betjening.

Jeg er fadt og opvokset pa Lolland. Min mand og jeg har et ny-istandsat
strateekt bindingsveerkshus pa Lolland fra 1876, hvor vi nyder at tilbringe
vores weekender og korte ferier.

Min mand og jeg holder tillige af at rejse til New York, hvor vi ofte til-
bringer vores paskeferie og sommerferie, der naesten altid falder i sep-
tember.
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Litteraturliste

Servicelov vedtaget af Folketinget
Retssikkerhedslov vedtaget af Folketinget
Aktivlov vedtaget af Folketinget
Sundhedslov vedtaget af Folketinget

Socialnettet.dk
Danske love.dk
Retsinformation.dk

www.rk.dk

- Radovre kommunes frivillighedspolitik

- Redovre kommunes sundhedspolitik

- Radovre kommunes Bgrne- og ungepolitik
- Radovre kommunes handicappolitik

- Radovre kommunes udsattepolitik

- Radovre kommunes aldrepolitik

- Radovre kommunes veerdighedspolitik

”Sundhedsprofil for Redovre kommune” henholdsvis 2013 og 2017,
udgivet af Region Hovedstaden.

"Byudvalgets boligsociale indsats”, Martin D. Munk, Socialforskningsin-
stituttet,1999.

"Boligomrader i bevaegelse” - Forteellinger om fysiske og boligsociale
indsatser i anledning af Landsbyggefondens 50 ars jubileeum. Af Claus
Bech-Danielsen og Gunvor Christensen, Landsbyggefonden, 2017.

”Pensionsreform vil dele Danmark”, Artikel i Information, 21. nov. 2000.
”"Opger med den nye fattigdom”, Karen Jespersen,1999, L & R Fakta.

”Crowdinnovation - ma jeg lane din hjerne?”, Susanne Rubzk (red),
Djof Forlag, 2016.
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Holger Hgjlund, "Den frit veelgende aldre”, Dansk sociologi nr. 1. 17.
argang 2006.

Artikel JP, ”&ldrepakken gar op i bureaukrati”, 5. december 2002.
Tine Rostgaard, "Frit valg i hiemmeplejen”, Kora, februar 2017.

”Veerd at vide om faelles sprog”, Kommunernes Landsforening, decem-
ber 2002.

"Handbog om barnets reform”, Servicestyrelsen, maj 2011.

”Barnets reform” udgivelse af Kommunernes Landsforening, Service-
styrelsen, Socialministeriet, Spargsmal og svar, november 2010.

"Handbog om anbringelsesreformen”, Servicestyrelsen, revideret ud-
gave 2017.

Forebyggelse for fremtiden, KL, januar 2018.

Oxford Research, Evaluering af “Sammen om Familien”, rapport om en
helhedsorienteret indsats for familier i Redovre Kommune, december
2017.

Velfeerdsprogrammet "Sammen om Rgdovre” - godkendt af Redovre
kommunalbestyrelse, 2015.

Hertil kommer taler, oplaeg og egne noter i perioden fra 1994 til 2018.
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Laeserens egne notater
omkring nutiden og
forventningerne til fremtiden:
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En modig bog

Britt Jensen er Radovres social- og sundhedsudvalgsformand. Og hun
ved, hvad hun taler om. Det har jeg oplevet som borger i Rgdovre kom-
mune, hvor jeg har maerket det helt seerlige, Redovre kommune og Britt
vil med kommunen - bade i min rolle som mor til fem bern, der er vokset
op i Radovre og som sgster til en bror i misbrug, der i den grad er blevet
taget hdnd om i kommunen. Og nu har har hun skrevet en bog om sine
oplevelser fra sin pure ungdom i Nakskov og sit voksne liv i Redovre som
aktiv lokalpolitiker - med det sociale spaendingsfelt som sit primaere ar-
bejdsomrade.

Hun tager turen op gennem de 25 ar hun har stéet i spidsen for den so-
ciale politik i en kommune, hvor problemerne let kunne have vere blevet
voldsomt starre, hvis ikke det var fordi der blev lagt en politik, der byg-
gede pa forebyggelse og lasninger, som gav resultater - af den positive
slags.

Jeg synes, det er modigt af hende at skrive om sine dremme, hab og for-
ventninger til de kommende 25 ars social- og sundhedspolitik i Redovre.
Og hendes forslag og ideer er ikke grebet ud af den bla luft. De bygger pa
hendes mange ars erfaringer og holdninger til, hvordan en kommune som
Redovre kan tackle morgendagens udfordringer.

Hun teenker langt ude i fremtiden - selv om vi i dag ikke kender de mange
nye muligheder, som bl.a. teknologien vil medfare.

Hun ter og kan stte ord pa, hvordan vi bar og kan behandle hinanden
- og iser pa, hvordan hun ser lgsningerne dukke op i samspil med frivil-
lige og engagerede borgere. Det er modigt — men l&s selv bogen og tag
del i debatten om, hvordan vi i fellesskab hjeelper og statter de, som har
behov for det. Det skaber ny energi at tage del i lasningerne.

Lisbeth Zornig Andersen
Stifter af Huset Zornig

ISBN: 978-87-971005-2-3
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